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هدفي الأول

ورائدًا في العالم على كافة الأصعدة  

أن تكون بلادنا نموذجًا ناجحاً 



إن مستقبل المملكة مبشر وواعد 

لدينا قدرات سنقوم بمضاعفة دورها 

حققوتستحق بلادنا الغالية أكثر مما ت

وزيادة إسهامها في صناعة هذا المستقبل 



الجمعية العمومية  

مجلس الإدارة  

أمين الجمعية  

مدير الرعاية الوالدية مساعد أمين الجمعية  

ية  قسم تنم

دينالمستفي
قسم الخدمات

المساندة

 قسم

مارالمنح والاستث

 قسم الشؤون

الإدارية والمالية  

المراكز 

المتخصصة
قسم الاتصال المؤسسي اتالمشاريع والمبادر

 أخصائي

ادراتالمشاريع والمب
 وحدة 

العلاقات العامة 

 أخصائي 

العلاقات العامة 

 وحدة  

ية الموارد البشر

الحوكمةالسكرتارية

أخصائي التطوع

أخصائي 

الشراكات

 وحدة 

الاعلام الاجتماعي

 أخصائي 

الاعلام الاجتماعي

ة أخصائي تنمي

الموارد المالية

 أخصائي

المحصلينشؤون الموظف

المحاسب

أخصائي 

الجهات المانحة  
أخصائي تقني

الأمن والسلامة

أمين العهد 

والممتلكات

منسق الخدمات 

المستخدم 

المستخدمة

قسم 

الاستشارات

مشرف الزيارة  

والحضانة

الاستشارات

الاجتماعية

الاستشارات

القانونية

الاستشارات

النفسية

أخصائي 

قانوني

مصلح 

الاستقبال

أخصائي 

اجتماعي

مركز 

شمل 



يشدولرامحمديوسف. د عيسى محمد بن قاسم القريع. أ عبدالعزيز سليمان الحماد. أ كاياد قيس بن محمد آل  الشيخ مبار. أ عفالقمنصور بن ابراهيم بن عبدالله ال. م

نلسليماانسليمابنادفؤ. أ ونمشاري بن فهد بن إبراهيم السعد. أ زياد بن عبدالله المنصور. أ اكلبراخالدلرحمناعبد. أ عبدالرحمن علي بن محمد الجبر. د

حنان عبدالله محمد العرفج. أ ارندى بنت عبدالرحمن بن عمر النج. أ حمغاده بنت ابراهيم بن عبدالله المل. أ



الـــخــــــــــــطة الاستراتيجية 

2028-2024



لتتى رةيتتلا انطلقتتت عمعيتتلا أفتتعد د إعتتداد استت رالايجي ها با ستت ناد ع

 تي ، مع اس حضارنا لأولويات الطفوللا وقضاياهم ال2030المملكلا 

. أظهرلاها الأبحاث وال قارير

 تي عمعيلا أفعد  نقللا نوعيلا د عتالم الطفولتلا متن حيتخ التتدمات ال

يللا ال تي لاقدمها للأطفتال و أسترهم    ولات لاي بال نميتلا الحقيقيتلا الأ ت

ه لاستتاهم فيهتتا أطفالنتتا منتتأ نعومتتلا أظفتتارهم لبنتتاد التتوطن واق صتتاد

ي حاملين كماً هائعً من المعلومات   مطلعين على كافلا العوامل ال ت

.لابني الوطن منها العوامل ا ق صاديلا وال طورات العمرانيلا



الرةيتلا وا ه مام بال نشئلا ا ع ماعيلا للطفتل ختعل ف ترل الحضتانلا أو النتزا   متن ختعل لاقتديم ختدمات

ع متتاعي والزيتتارل ونقتتل الحضتتانلا لأطتترا  النتتزا  ولاهيئتتلا الطفتتل بصتتورل مناستتبلا لاقتتوم علتتى ال فاعتتل ا 

وافق معها ولاهد  إلى إكساب الطفل  سلوكاً مناسب لأدوار اع ماعيلا معينلا لامكنه من مسايرل اسرلاه وال 

.ولايسر له ا ندماج د الحيال الأسريلا 

يتق فعاليتلا أكبتر ولاوفير بيئلا آمنه و حيلا م كامللا، عن طريق إرشاد أسري وقانوني ولاربوي واع ماعي لاحق

.فيما يتص لانفيأ ا حكام القضائيلا الم علقلا بالطفل المحضون



متتن ختتعل دراستتلا اح ياعتتات الطفتتل ، ومتطتتل لهتتا ح تتى نضتتمن لأطفالنتتا الرعايتتلا  الكاملتتلا وا منتتلا 

ل أعمتق ولاحديتد ومناقشلا ال وعهات المس قبليلا للعمل ولاحديد ولاحليل الأهدا  ا س رالايجيلا بشتك

يُعمل بهتا إاتافلا التى البرامج ال نفيأيلا والقانونيلا الم مثللا د برنامج شمل ال ابع لوزارل العتدل ال تي ست

  لاحديد المترعات والمؤشترات ال تي س ستاعد د قيتاى متدى نجتاة التطتلا نحتو لاحقيتق الأهتدا

.المرعول 
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امالأسر، المس فيدين من طلبلا ال عليم العالباحثونسنلا18الأطفال من سن الو دل وح ى 

الهد  ا س رالايجي المحور 

المس فيدون
بناد شراكات نوعيلا فاعللا مس داملا▪

المساهملا د لافعيل العمل ال طوعي▪

.لاقديم برامج م نوعلا ل نميلا الطفل دينياً وفكرياً واع ماعياً وعلمياً و حياً▪

العمليات الداخليلا
. لاطوير البناد المؤسسي للجمعيلا وفق أعلى مس ويات الحوكملا والأداد▪

. لاعزيز الصورل دهنيلا  الإيجابيلا عن الجمعيلا▪

ال علم والنمو
لاطوير ولانميلا الموارد البشريلا للجمعيلا ▪

لا سيس  كيانات معنيلا ب طوير الممارسات والمعار  والمهارات د مجا ت لانميلا الطفل▪

المشاركلا ولاشجيع ودعم الأبحاث والدراسات ال طبيقيلا د مجا ت لانميلا الطفل د المملكلا العربيلا السعوديلا▪

لانميلا الموارد الماليلا ولارشيد النفقات ل حقيق أعلى مس ويات ا س داملا▪المحور المالي



كيةوالسلوالمعرفيةالجوانبفيالطفلقدراتتعزيز

فلالطمهاراتتنميةفيالمساهمة

لةبالطفوالمتعلقةوالدراساتالأبحاثفيالمشاركةومشاكلهاواحتياجاتهاالطفولةمرحلةبخصائصالمجتمعتوعية

ولةالطفمرحلةمجالفيالمتخصصينالعاملينتأهيلللطفلوالمهاريةالتربويةالبرامجتقديم

الطفلتربيةفيالحديثةوالوسائلالأدواتمنالمربينتمكين

المهنية  ية الشفاف الأثر  الإتقان الالتزام الإبداع التكامل السرية الجودة



SWOT



.وجود هيكل إداري متطور

.خبرل القيادل الإداريلا للجمعيلا د العمل ال نموي التيري

.وعود خطلا اس رالايجيلا ولاشغيليلا

.وعود مقر للجمعيلا  م ميز

.وعود فريق عمل مهني 

.وعاتمهارات م ناميلا وكفادل العاملين بالجمعيلا و الم طوعين والم ط

.قللا الجمعيات المت صلا  بالطفوللا

ا س قرار الوظيفي للعاملين د الجمعيلا

اح ضان مبادرل شمل بالأحساد 

.الدعم الحكومي للجهات المهتمة بتنمية الطفل

دعم مجلس إدارة الجمعية لبرامج وأنشطة الجمعية

.تكثيف الجهود مع الجهات المانحة

.الحاجة الى إنشاء وقف للجمعية

.الحاجة الى إنشاء كرسي علمي باسم الجمعية

ات الشراكات المجتمعية مع الدوائر الحكومية والجامعات والمؤسس

.الخاصة

اءشراكة الجمعية مع وزارة العدل ودعم مركز شمل وانفراده في الأحس

ة الحاجة الى اعتماد وتفعيل الاستشارات الاجتماعية والقانوني



.عدم الاستقرار المالي للجمعية 

ضعف الدعم المالي من الشركاء

للجمعيةعدم وجود وقف 

.  ضعف في الترويج والتسويق لمنتجات وخدمات الجمعية  

.النمو السكاني المتزايد

.قلة المتطوعين التربويين والمستشارين في مجال الطفولة

د السلبية التحديات التعليمية والمتغيرات الثقافية والعادات والتقالي

.السائدة في المجتمع

.ضعف الأداء المؤسسي المتعلق بالطفل

.مكينهعدم تطوير الأطر المؤسساتية اللازمة لرعاية الطفل وتنميته وت

وجود مقر للجمعية مستأجر

عدم وجود خطة شاملة بين كافة القطاعات للعناية بالطفولة

.عدم الوعي بمرحلة الطفولة عند بعض الأسر

وجود نقص في الأبحاث التطبيقية التي تعنى بالطفل 





.  البناء المؤسسي  المتميز للجمعية▪

منظومة برامج تنموية نوعية خاصة بالأطراف  المتعلقة ب▪

تنمية الطفل

بناء شراكات نوعية فاعلة مستدامة▪

.  تعزيز الصورة ذهنية  الإيجابية عن الجمعية▪

ومة تقديم الدعم اللازم لكافة الأطراف المتصلة بمنظ▪

.  تنمية الطفل

. الطفلتطوير معرفة ومهارات المتخصصين في مجال تنمية

. تقديم البرامج الموجهة لتنمية الطفل▪

. بناء مركز متخصص في تنمية الطفل▪

. دعم الأبحاث المتصلة بمجالات تنمية الطفل▪

. تأسيس جمعية مهنية في مجال تنمية الطفل▪

.الاسهام في تنمية العمل التطوعي▪

. الاسهام في إعداد التشريعات ذات العلاقة▪

. الاستدامة المالية للجمعية▪





تأسيس  كيانات معنية بتطوير الممارسات والمعارف والمهارات في مجالات تنمية الطفل.1

بناء شراكات نوعية فاعلة مستدامة.2

.  تطوير البناء المؤسسي للجمعية وفق أعلى مستويات الحوكمة والأداء.3

تطوير وتنمية الموارد البشرية للجمعية .4

تنمية الموارد المالية وترشيد النفقات لتحقيق أعلى مستويات الاستدامة.5

المساهمة في تفعيل العمل التطوعي.6

.تقديم برامج متنوعة لتنمية الطفل دينياً وفكرياً واجتماعياً وعلمياً وصحياً.7

.  تعزيز الصورة ذهنية  الإيجابية عن الجمعية.8

المشاركة وتشجيع ودعم الأبحاث والدراسات التطبيقية في مجالات تنمية الطفل في المملكة العربية السعودية.9
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إدارة التخطيط والجودة

تطوير البناء المؤسسي للجمعية وفق أعلى مستويات الحوكمة والأداءالهد  ا س رالايجي 

مؤشرات ا دادلاالمشاريع ال نفيأي
المس هدفات 

20242025202620272028

استتتتت كمال م طلبتتتتتات 

البنتتتتتتتاد المؤسستتتتتتتي 

. للجمعيلا

%100%100%90%80%70. سيمس وى إلامام اح ياعات م طلبات البناد المؤس

%100%100%100%90%80مس وى إلامام إنجاز م طلبات البناد المؤسسي

%100%100%100%100%90نسبلا العمليات ا لك رونيلارقمنلا عميات الجمعيلا

12333عدد عوائز ال ميز الحا للا عليها الجمعيلاسيلاطبيق ال ميز المؤس

%100%100%90%80%70جمعيلادرعلا لاقييم  لاطبيق معايير الحوكملا د أعمال اللا لاطبيق معايير الحوكم



24

وحدة الموارد البشرية

تطوير وتنمية الموارد البشرية للجمعية الهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

اد لا هيتتل فريتتق العمتتل بنتت

يعلى اح ياعهم ال دريب

50100100150200عدد الساعات ال دريبيلا لكل موظف

%100%100%100%90%80نسبلا لانفيأ التطلا ال دريبيلا السنويلا

%100%100%100%90%80نسبلا راا الموظفين

اس قطاب الكوادر 

البشريلا المؤهللا

نسبلا الموظفين المعينين إلى ا ح ياج الفعلي
80%90%100%100%100%



25

قسم المشاريع والمبادرات

تقديم برامج متنوعة لتنمية الطفل دينياً وفكرياً واجتماعياً وعلمياً وصحياًالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

حلتتلا الفعاليتتات ال وعويتتلا بمر

. الطفوللا

510121520عدد الفاعليات ال وعويلا ال ي لام اطعقها

300500100020003000. عدد المس فيدين من الفعاليات ال وعويلا المقاملا

3035404040.  عدد البرامج والأنشطلا والدورات المقاملا

12001500300040005000عدد المس فيدين من البرامج والأنشطلا المقاملا

الأطترا  مساندل ودعم كافتلا

الم صتتتتللا بمن ومتتتتلا لانميتتتتلا

الطفتتتتل لمعالجتتتتلا العوائتتتتق 

وال حديات ال ي لاواعههم

9001500200030003000ا س شاريلاعدد المس فيدين من الجلسات

جلسات نسبلا العوائق وال حديات ال ي لام معالج ها عن طريق ال▪

.ا س شاريلا

دعم نسبلا العوائق وال حديات ال ي لام معالج ها عن طريق ال▪

المادي

80%90%100%100%100%
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قسم المشاريع والمبادرات

تقديم برامج متنوعة لتنمية الطفل دينياً وفكرياً واجتماعياً وعلمياً وصحياًالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

د لاعزيتتتتز المستتتتاهملا

معرفتتتتتتتلا ومهتتتتتتتارات 

جال الم تصصين د م

ل لانميتتتلا الطفتتتل ب فضتتت

وأحتتدث الممارستتات 

والأساليب

معرفتلا عدد ورش العمل والبرامج ال دريبيلا المقامتلا ل عزيتز

ل ومهتتارات الم تصصتتين د مجتتال لانميتتلا الطفتتل ب فضتت

واحدث الممارسات وا ساليب

1015202530

فتلا  عزيتز معرلالمقامتلا عدد المؤلامرات واللقتادات العلميتلا

ل ومهتتارات الم تصصتتين د مجتتال لانميتتلا الطفتتل ب فضتت

واحدث الممارسات وا ساليب
146810
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قسم المشاريع والمبادرات

طفلتأسيس  كيانات معنية بتطوير الممارسات والمعارف والمهارات في مجالات تنمية الالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا

المس هدفات 

20242025202620272028

بناد نادي م تصص 

ب نميلا الطفل بالأحساد 

بال عاون مع المانحين 

والجهات دات الععقلا

بنتتاد مستت وى إلامتتام إعتتداد لاقريتتر باح ياعتتات م طلبتتات ال

%100%100%100%90%80. المؤسسي للجمعيلا

مس وى إلامام إنجاز م طلبات البناد المؤسسي للجمعيلا
80%90%100%100%100%
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قسم المشاريع والمبادرات

الهدف الاستراتيجي 
في المملكة المشاركة وتشجيع ودعم الأبحاث والدراسات التطبيقية في مجالات تنمية الطفل

العربية السعودية

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا

المس هدفات 

20242025202620272028

متلا المساهملا د لا سيس دورل علميتلا محك

م تصصلا د لانميلا الطفل

ميتلا نسبلا إلامام اعمال لا ستيس دوريتلا عل

محكملا م تصصلا ب نميلا الطفل
80%90%100%100%100%

المستتتتاهملا د لا ستتتتيس كرستتتتي علمتتتتي 

متتتع م تصتتتص ب نميتتتلا الطفتتتل بال عتتتاون

ع الجامعتتات والجمعيتتات الزميلتتلا ل شتتجي

.ودعم نشر الأبحاث العلميلا

لمي نسبلا إلامام اعمال لا سيس كرسي ع

م تصص ب نميلا الطفل
80%90%100%100%100%

عدد الأبحاث العلميلا المنشورل من 

الكرسي العلمي
-1255
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قسم الاتصال المؤسسي

تعزيز الصورة ذهنية  الإيجابية عن الجمعيةالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

يلاإعداد ولانفيأ التطل الإععميلا للجمع

عدد مشاهدات الحستاب والمنشتورات 

د وسائل ال وا ل ا ع ماعي
5001000150020003000

ات عدد م ابعي حساب الجمعيلا د منص

وسائل ال وا ل ا ع ماعي 
25004000600080009000

بناء شراكات نوعية فاعلة مستدامةالهدف الاستراتيجي 

عقد شراكات اس رالايجيلا لاكامليلا مع 

الجهات دات الععقلا بالقطا  العام 

. والتاص وغير الربحي

1120303545مع الجهاتعدد الشراكات الفاعللا

ن عتتدد المبتتادرات ال نفيأيتتلا النالاجتتلا متت

الشراكات المقاملا مع الجهات
25102025
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قسم الاتصال المؤسسي

تنمية الموارد المالية وترشيد النفقات لتحقيق أعلى مستويات الاستدامةالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

لاطوير ولانفيأ خطلا لاسويقيلا لأنشطلا

. الجمعيلا ل نميلا مواردها الماليلا

يلا مستت وى إلامتتام إعتتداد التطتتلا ال ستتويق

. لأنشطلا الجمعيلا
80%90%100%100%100%

لا لأنشتطلا مس وى لانفيأ التطتلا ال ستويقي

. الجمعيلا
80%90%100%100%100%

اليف نستتبلا لاغطيتتلا المتتوارد الماليتتلا لل كتت

الإعماليلا للجمعيلا
80%90%100%100%100%

ارنلا نسبلا نمو الموارد الماليلا السنوي مق

.  بتل الأساى
80%90%100%100%100%
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وحدة التطوع

المساهمة في تفعيل العمل التطوعيالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

.  إعداد ولانفيأ مبادرات العمل ال طوعي

3040455060.عدد مبادرات العمل ال طوعي المقاملا

عدد الم طوعين المشاركين د مبادرات

العمل ال طوعي
101200300350400

23213000400050006000لاعدد الساعات ال طوعيلا د الجمعي
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قسم المنح والاستثمار

تنمية الموارد المالية وترشيد النفقات لتحقيق أعلى مستويات الاستدامةالهدف الاستراتيجي 

مؤشرات ا دادالمشاريع ال نفيأيلا
المس هدفات 

20242025202620272028

لعوائتتد لافعيتتل من ومتتلا ا ستت ثمار ل نميتتلا ا

. الماليلا

مستتتتتت وى إلامتتتتتتام إعتتتتتتداد السياستتتتتتلا 

. ا س ثماريلا لموارد الجمعيلا
60%80%90%100%100%

العائد من ا س ثمار 

ي نستتبلا المبتتالم المستت ثمرل متتن إعمتتال

. المبالم الم احلا لعس ثمار

070%80%90%100%

وحدة الموارد المالية

يد وابل لاطوير ولانفيأ سياسلا وخطلا لارش

. النفقات بالجمعيلا

ل مستتت وى لانفيتتتأ خطتتتلا لارشتتتيد واتتتب

. النفقات
80%90%100%100%100%

%100%100%100%90%70نسبلا الوفر المالي




