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 :مقدمةال

يستترض هذاتتلتذتير  يتت ذأرتتل اذمراتتل ذتيا تيضتتجذتيةتأفلاتتجذي اضلاتتجذم تت  ذأتت  ذ

،ذو يتتلذي لاتتلىذكتتةةذوفتتليةذو ضليلاتتجذمأةاتتجذتي  لبتتجذ2025تي بتتاذتيلليتتاذيضتتل ذ

تياليلاتتجذوتارتةيتتج،ذوةوتتةذمويتت ذتيرمستتاذبضتتةذك لةتتل،ذتي بتتاذتيستتلب ،ذ يتت ذ

 .يلأبذتمةيةذميذكخلط ذيةيةةذوت ترتحذتيرةتبلا ذتيانلسبجذياضلي رهل

 :نطاق المراجعة

 .تيمسلبل،ذتيبنكلاجذوتيرسويل،ذتياليلاج •

 .تاي ترت،ذوتيربررل،ذ)كاذكرلبضجذكبلرةت،ذتيلاو ذتيوطني( •

 .تياص و ل،ذتيرشغلافلاجذ)ألوجذتي وتتبذوتيرزتكل،ذلاليجذتلأيوة( •

 . رتةةذتياخزونذوتياوترذتيرضفلاالاجذوتيوسل لذتير نلاج •

 .تلايرزتكل،ذتي لأوألاجذوتيارطفبل،ذتيض يبلاج •

 .تيةتأفلاجذو  قذتيضالتيموواجذ •

 :المنهجية

ك تيضتتتجذتيوقتتتل  ذوتيستتت  ،ذتياليلاتتتجذأتتت  ذتيفتتتترةذكتتتاذيويلاتتتوذ يتتت ذستتتبرابرذ •

2025. 

 .ك لب ،ذكاذ رتةةذتياليلاجذوتيبرتكا •

 . مصذكلاةتنيذيلأأشطجذتيانفلةذفيذتيا توز •

 .تأربلةت،ذرلانجذوتمفلالذة ايذيفاص و ل،ذوتاي ترت، •



 

 

 

 :أبرز الملاحظات والتطورات

تتتتعذترراتتتتلرذسلالستتتتجذككروبتتتجذياصتتتتلةي ذتين تتتتلذ :معالجةةةة ملاحظةةةة  ةةةابقة .ذ1

 .وتيرضويضل،ذوي ةذتضالااهل،ذكالذ فلذكاذتياخلط ذتيا تبطجذبهل

تتتتعذة تتتاذكففتتتل،ذتي وتتتتتبذبشتتتكلذكنتتترةعذرفتتت ذ :تحسةةة  م حمايةةةة ا جةةةور .ذ2

 .100بضةذتيرنسلا ذكاذتيبنل،ذبنسبجذتيرزت ذ لةبتذذ"كةر"كنصجذ

تيةتأفلاتتتجذتيرالرلبتتتلذبشتتتكلذكنتتترةع،ذ لاذمنذذ تتت قذتيضاتتتلر تتتة،ذ :الحوكمةةة .ذ3

 كملض ذتلايرالرل،ذيعذت  اذرف   قذتيضالذانلكذبضضذ

،ذواتتتلذ"  صتتتلح"كنصتتتجذذت تتتةكتذتي اضلاتتتجذفيذتي بتتتاذتيلليتتتاذب  تتتاذبلالألبتتتلذفي

و تتت ذكرطفبتتتل،ذتي هتتتجذتياشتتت  ج،ذواتتتوذذتير لاتتتلاعذتيتتتلتكذيفموواتتتجذتستتتركافت

 .كلذيضةذتطوةًتذ ي لبلاًلذفيذكسلةذتلايرزت ذتياؤسسي

ذ:الا تنتاج .ذ4

لذفيذتلاستتتتر لبجذ مظهتتتت ،ذتيا تيضتتتتجذتيةتأفلاتتتتجذيف بتتتتاذتيلليتتتتاذتمستتتتنًلذكفموظتتتتً

ذيفروولال،ذتيسلب جذألوجذفيذيلأبذلاليجذتلأيوةذوسلالسل،ذتين ل.

وكتتتاذ يتتتل،ذلاذتتتتزت ذانتتتلكذلليتتتجذيرضزيتتتزذتيرتتتزت ذتيفتتت و ذبروقلاتتت ذتياختتتزون،ذذ

 .وتطوي ذآيلال،ذتوقلا ذتيربررل،ذوتياص و ل،ذ ت،ذتيصفجذبليبرتكا

تتتتعذتة تتتلااذتيا وتتتزذأتتت  ذتي بتتتاذتيلليتتتاذ :الريةةةا  –فتتةةةار مركةةة   ةةةم  ا .ذ5

لذتستتتترتتلا لاًلذفيذأتتتةكل،ذتي اضلاتتتج،ذكتتتاذ2025 ،ذكاتتتلذيالتتتلذتوستتتضًلذيغ ت لاتتتً

 .تيرزتكهلذبلياضليلا ذتيرشغلافلاجذتياضراةة

ذ



 

ذ
 

أفتتتتل،ذتي اضلاتتتتجذوة تتتتجذ :ور ةةةةة تمةةةة  توتويةةةةة م م افحةةةةة ا ر ةةةةا    .ذ6

لتتتتو ذكختتتتلط ذيرضزيتتتتزذتيتتتتوريذذرتأفلاتتتتجذيانستتتتوبيذتي اضلاتتتتجكرخصصتتتتجذ

 .تاةالبذوط قذتيو ليج

تتتعذتنفلاتتلذوة تتجذ :ور ةةة مراجعةةة و يةةاا رسةةا المسةةتييد والتعةيةةة الراجعةةة .ذ7

راتتتتلذي لاتتتتلىذكستتتتروةذةضتتتتلذتياستتتترفلاةياذوياتتتتاذتيرغليتتتتجذتي تيضتتتتجذكتتتتاذ

كخرفتتت ذتيفتتت و ،ذبهتتتةوذتمستتتلااذيتتتورةذتيختتتةكل،ذوتضزيتتتزذتيروتوتتتلذكتتتاذ

 .تيفئجذتياسرهة ج

 :التوصيات

برمتتتةياذأةتتتل ذكرلبضتتتجذتياختتتزونذتايكتتتترونيذبشتتتكلذيتتتزت ذتاتيرأولاتتتةذرفتتت ذ .ذ1

 .روةي

 .وضاذآيلاجذكولةةذيروقلا ذتيربررل،ذوةبطهلذكبل  ةذباش ورل،ذكمةرة .ذ2

 تي اضلاج.تلاسرا تةذفيذك ت بجذتأرةل ذة اذكففل،ذتي وتتبذياوظفيذ .ذ3

 .تيةتأفلاجذذ  قذتيضالكرلبضجذتوقلا ذكملض ذتيرالرل،ذ .ذ4

تنفلاتتتتلذوة تتتتجذراتتتتلذروةيتتتتجذيففتتتت و ذلتتتتو ذتيموواتتتتجذتي  الاتتتتجذوتير تتتتلةي ذ .ذ5

 .تياليلاج

 :خطة المتابعة

 .ة لاسذتي سعذتيالييذبليرنسلا ذكاذولةةذتيموواج :المسؤول •

 .2025نهليجذتي باذتي تباذ :الموتد النهائي •

 .ت لةي ذأص ذ ه يجذ+ذة اذتمةيلل،ذربرذكنصجذتيموواج :آلية المتابعة •

ذتيا تياذتيةتأفيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

 ربةتيمالاةذباذألو ذتي الاض ذ
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