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 مقدمة :  

عنددد وجددود وو توجدد  وجددود مددواار في مجلددس الإدارة وو في حالددة راددب المجلددس  يددادة عدددد 

وعضددائه ع علددى المجلددس الإدارة تجددويل لجنددة الترمددي  حرددب الحاجددة لمراجعددة احتياجددات 

المجلدددس لاتدددرات وو مدددوارد وو مهدددارات معيندددة تجدددود  دددرورية لإيجددداد م يددددا مدددل القدددوة 

والتدددوا د في المجلدددس وعلدددى لجندددة الترمدددي  تحديدددد المرجعيدددات والتحقددد  منهدددا ومقا لدددة 

ودعددوة ومددااه مددلدليل لددديه  الراتددة واترددتعداد للترمددي  لم ددو دددذ  المناصددب ع ور دد  

توصددية لمجلددس الإدارة وو وعضدداء الجمعيددة  تعيددنه  علددى النحددو الددذح يتوا دد  مدد  اللائحددة 

المعنيدديل الددذيل  الأرارددية للجمعيددة وريارددتها وتحددتفل لجنددة الترمددي   يرددماء المرمددحيل

 ت  تقيمه  

 توجيه الأعضاء الجدد :  

يتلقددى وعضدداء مجلددس الإدارة الجدددد تعريفددل مدداملام حددوش مناصددته   ددلاش مددهر واحددد مددل 

عضددويته  في المجلددس الإدارة ويددت  تاودديم عضددو متمددرس  وددفة و م ددرف  لجددو عضددو 

جديدددد وو للمرددداعدة في انددددمال العضدددو الجديدددد والإجا دددة عدددل ويدددة ارتفردددارات لديدددة حدددوش 

 إجراءات مجلس الإدارة ودذا التوجيه ي مو على رتيو الم اش ت الحور :

 تاريخ و رؤية وررالة وجي  الجمعية  .1

 اللائحة الأرارية وريارة الحوكمة .2

 لمحة عامة حوش موادر التمويو  .3

 لمحة عامة حوش مجاتت الريارات الرئيرية وتو ير نرخ لدرارتها  .4

 دور وديجلة و وظائف مجلس الإدارة  .5
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 حفل الأمانة والررية ومدونة  جواعد الرلوك  .6

 ريارات تعارض الموال   .7

اللددوائ  والرياردددات المتعلقدددة  مجلدددس الإدارة م ددو عقدددد اجتماعدددات مجلدددس الإدارة  .8

 والإجراءات الااصة  نفقات وعضاء  وايردا 

 جولة في الجمعية والتعرف على الإدارة التنفيذية.

   : صلاحيات مجلس الإدارة 

  طط  مل  وايردا  التنفيذية  والاطة  اترتراتيجية  الاطة  ومنها  الجمعية  عمو   طط  اعتماد - و

 .  تنفيذدا ومتا عة الرئيرة، العمو

 . واعتماددا الجمعية في والوظيفية التنظيمية للهياكو الدورية المراجعة - ب

 مل  للتحق   دورية  مراجعة  وإجراء  عليها  والإمراف  الدا لية  للرجا ة  و وا ط  ونظمة  و   - ت

 .  اعليتها

  ودذ   التنفيذية  واللائحة  النظام  وحجام  م   تتعارض  ت  الجمعية  لحوكمة  ومعايير  ورس  و   - ث

 . الحاجة عند وتعديلها  اعليتها مدى ومراجتة تنفيذدا على والإمراف اللائحة،

وو  - ل ال يجات  وتحويو  ود    الرعودية،  والموارف  التنوك  لدى  التنجية  الحرا ات   ت  

وتحديث   وترويتها،  وجفلها  الحرا ات،  وتن يط  الحرا ات،  الورف وك و ات  وذونات 

التيانات، واتعتراض على ال يجات، وارتلام ال يجات المرتجعة، وايردا مل العمليات  

 التنجية.  

ترجيو العقارات وإ رااها وجتوش الوصايا والأوجاف والهتات ودمج صجوك وملاك الجمعية  - ح

الأرا ي   وتحويو  ال امو،  النظام  في  وإد الها  الوجوك  وتحديث  و ر دا،  وتج ئتها 
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ال راعية إلى رجنية ،وإجراء وح تور ات محققة للجمعية الغتطة والمولحة،  عد موا قة  

 الجمعية العمومية.  

 تنمية الموارد المالية للجمعية والرعي لتحقي  اترتدامة لها.  - خ

 إدارة ممتلجات الجمعية ووموالها.   -د

 إعداد جواعد ارت مار الفائض مل ومواش الجمعية، وتفعيلها  عد اعتماددا مل الو ارة.  -ذ

و   ريارة مجتو ة تنظ  العلاجة م  المرتفيديل مل  دمات الجمعية تضمل تقدي  العناية  - ر

 اللا مة له ، والإعلاد عنها. 

 التعاود في إعداد التقارير التتتعية والرنوية عل الجمعية وت ويد الو ارة  ها.   -  

التي تعتمددا لهذا   - س النماذل  تحديث  يانات الجمعية   جو دورح وت ويد الو ارة  ها و   

 الغرض. 

ت ويد الو ارة  الحراب الاتامي والتقارير المالية المدجقة مل مراج  الحرا ات  عد إجراردا   - ش

 مل الجمعية العمومية و لاش ور عة ومهر مل نهاية الرنة المالية. 

 الإمراف على إعداد التقرير الرنوح للجمعية واعتماد .   -ه 

العمومية  -ض  للجمعية  ور عها  الجديدة  المالية  للرنة  التقديرية  الموا نة  إعداد  على  الإمراف 

 تعتماددا. 

تعييل مدير تنفيذح متفرغ للجمعية، وتحديد صلاحياته ومرلولياته وت ويد الو ارة  ارمه   - ط

 وجرار تعيينه وصورة مل دويته الوطنية، م   يانات التواصو معه. 

 تعييل الموظفيل القيادييل في الجمعية، وتحديد صلاحياته  ومرلولياته .  - ظ
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ومجلس   -ع  العمومية  الجمعية  لأعضاء  النظامية  الحالة  على  يطرو  تغيير  الو ارة  جو  إ لاغ 

 الإدارة والمدير التنفيذح والمدير المالي، وذلك  لاش مهر مل تاريخ حدوث التغيير. 

إلى   -غ  ،إ ا ة  واللوائ   الجمعية  الأنظمة  الت ام  تضمل  التي  والإجراءات  الريارات  و   

الم ر ة  والجهة  والو ارة  للمرتفيديل  الجودرية  المعلومات  عل  اتلت ام  الإ واح 

ووصحاب الموال  الآ ريل، وتمجيل الآ ر مل اتطلاع على الحراب الاتامي والتقارير  

 على الموج  الإلجتروني للجمعية. المالية والإدارية، ون ردا 

الإمراف على تنفيذ جرارات وتعليمات الجمعية العمومية وو المراج  الاارجي وو الو ارة   - ف

 وو الجهة الم ر ة. 

و   إجراءات لضماد الحووش على موا قة الو ارة والجهة الم ر ة في وح إجراء يرتل م   -ق 

 ذلك. 

ارتيفاء ما للجمعية مل حقوق وتيدية ما عليها مل الت امات وإصدار القرارات اللا مة في دذا   -ك

 ال يد. 

 التعريف  الجمعية والعمو على إ را  وددا ها وون طتها في الأوراط ذات العلاجة.   - ش

 جتوش العضويات  ماتلف ومجالها، وترتيب جرارات ر ضها.   -م

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد.  - د

   ينها   التنري   وكيفية  تجوينها   عد  اللجاد  عمو  لتنظي   اللا مة  والإجراءات  القواعد  و   -  

 . العمومية الجمعية مل واعتماددا
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وح مهام و رى يجلف  ها مل جتو الجمعية العمومية وو الو ارة وو الجهة الم ر ة في مجاش   - و

 ا تواصه. 

تراوح الأصوات  يعد صوت  - 2 الحا ريل، وفي حاش  المجلس  يالتية وصوات  جرارات  تودر 

ل.    الرئيس مرجحم

 تدود وجائ  اتجتماع وجراراته في محضر ويوج  عليه الأعضاء الحا رود.  - 3

مل  -4 له  م  مام  يما  المالي  التورف  والم رف  نائته  وو  الرئيس  يفوض  ود  للمجلس  يح  

ا تواصات مالية وو ينتج عنه ا تواصات مالية، واتااذ المنارب تجادها ،ويح  للمجلس  يما  

عدادا مل ا تواصات ت جيو لجاد دائمة وو ملجتة منه للقيام  ما ونيط  ها مل وعماش، وله اترتعانة  

 ضاء مل  ارجه، وله تفويض الرئيس وو وح عضو آ ر في ذلك.  يع

على مجلس الإدارة تفويض رئيره وو نائته وو مل يرا   تم يو الجمعية ومام الجهات م و الو ارات  - 5

والمحاك  والإدارات الحجومية والااصة وايردا، وتحديد صلاحياته ومنحه ح  تفويض وتوكيو  

 اير  مل عدمه.  

يجو  لمجلس الإدارة التورف في وملاك الجمعية العقارية  ال راء وو التي   عد الحووش على  - 6

 تفويض مل الجمعية العمومية في ذلك. 

 :مهام رئيس مجلس الإدارة

م  مراعاة ات تواصات المقررة لمجلس الإدارة والجمعية العمومية؛ يجود رئيس مجلس   -1

تم  عل تفعيو ومتا عة الرلطات وات تواصات المناطة لمجلس الإدارة، ومل  الإدارة مرلوم

 و ر  ا تواصاته الآتي: 
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 رئارة اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العمومية.  - و

تم يو الجمعية ومام الجهات الحجومية والااصة والأدلية كا ة في حدود صلاحيات مجلس   - ب

الإدارة وتفويض الجمعية العمومية، ومل ذلك الترا   ومام الجهات القضائية ومته القضائية 

وو   المجلس  وعضاء  مل  يرا   لمل  ذلك  تفويض  وله  ود عمل،  ل  ر عم ومامها  الجمعية  وتم يو 

 ايرد . 

 التوجي  على ما يودر مل مجلس الإدارة مل جرارات.  - ت

 التوجي  على ال يجات والأوراق المالية ومرتندات الورف م  الم رف المالي.   - ث

 يما  -التت في المرائو العاجلة التي يعر ها عليه المدير التنفيذح والتي ت تحتمو التي ير  - ل

المجلس  مل  مل صلاحيات  مل    -دو  اتاذ   ينها  وما  المرائو  تلك  يعرض  ود  على 

 جرارات على المجلس في ووش اجتماع. 

 الدعوة تنعقاد مجلس الإدارة والجمعية العمومية.   - ح

 يح  للرئيس تفويض نائته  ما له مل ا تواصات.  -2

 :مهام نائب رئيس مجلس الإدارة 

 .يقوم نائب الرئيس مقامه في حالة ايا ه وتجود للنائب في دذ  الحالة كا ة صلاحيات الرئيس

  

  :المالي  المدير مهام 

الإدارة؛  مجلس  ولرئيس  العمومية  والجمعية  الإدارة  لمجلس  المقررة  ات تواصات  مراعاة  م  

تم عل الرلطات وات تواصات المتعلقة  ال لود المالية للجمعية  ما   مديراليجود   المالي مرلوم

وتقدي  جمي  الادمات المتعلقة  ال لود المالية للجمعية ، وذلك  ما يراعد على  يحق  ار ها، 

 إداء مهامها و يادة كفاءتها و عاليتها :  
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 المهام والمرلوليات : 

 المحا ظة على وصوش وممتلجات الجمعية ومتا عتها .  -1

 ل للنظام والأصوش المالية المتتعة.  الجمعية المالية طتقجمي  ملود الإمراف على  -2

على   -3 العمليات  اتمراف  جمي   عل  إيواتت  وارتارال  ومورو اتها  الجمعية  موارد 

 وارتلامها. 

 إيداع ومواش الجمعية في الحرا ات التنجية الماووة لها.  -4

ل في الرجلات الااصة  ها.  -5  جيد جمي  الإيرادات والمورو ات تتاعم

 الجرد الرنوح وتقدي  تقرير  نتيجة الجرد لمجلس الإدارة.  -6

جم -7 نظام صرف  صر ها  تقرر  التي  المتالغ  لوحة ي   الم تتة  اتحتفاظ  المرتندات  م   ل 

 الورف ومراجتة المرتندات وحفظها.  

 تنفيذ جرارات مجلس الإدارة  يما يتعل   المعاملات المالية .  -8

 إعداد مي انية الجمعية للرنة التالية وعر ها على مجلس الإدارة.  -9

 التوجي  على طلتات الورف والأوراق المالية م  رئيس مجلس الإدارة وو نائته.  -10

 حث الملاحظات الواردة مل المراج  الاارجي، والرد عليها على حرب الأصوش   -11

 النظامية. 

 عضو مجلس الإدارة 

 :يتمت  عضو مجلس الإدارة  جا ة حقوق العضوية  الجمعية وعلى الأ م ما يلي 

 .حضور اجتماعات مجلس الإدارة والم اركة في مناج اته واتااذ جراراته -1

 .رئارة اللجاد التي ي جلها المجلس وو الجمعية العمومية والم اركة في عضويتها -2
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 : مهام عضو مجلس الإدارة

 :يلت م عضو مجلس الإدارة  جمي  اتلت امات المترتتة على عضويته  الجمعية والتي منها ما يلي

 .الحره على حضور اجتماعات المجلس   جو دائ  ومنتظ  .1

 .الم اركة الفعالة م  اعضاء المجلس لحرل ادارة الجمعية وتحقي  وددا ها  .2

 .المرادمة في اعداد  طط و رامج وم روعات الجمعية ومتا عتها والإمراف على تنفيذدا .3

 .التقيد  ما يودر عل الجمعية العمومية او مجلس الإدارة مل جرارات او تعليمات .4

النظام والااصة  رئيس  .5 القيام لجمي  الواجتات وات تواصات المنووه عليها في ددا 

 .، إذا تولى العضو ويا مل دذ  المناصبالم رف المالي المجلس ونائتة، 

 .عدم المطالتة  يية رواتب او مجا آت او امتيا ات مالية لقاء عضويته  المجلس  .6

 .المحا ظة على اررار الجمعية وعدد  ا  ائها  .7
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