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 أولاً : الهدف

تهدددهذ  ددديا السياسدددة صلدددا ب دددا  تدددف ايددداد  ثدددازي يتمتددد  بال  دددا ة والجا  يدددة لتدددول  

الم اتدددل القياديدددة مسدددتقيضنً بمدددا يةدددمن اسدددتمرارية العمدددف المؤسسددد ن وتع يددد  ثقا دددة 

 .ال اعلة داخف الجمعية ةالقياد

 

 ثانيًا: المعايير الأساسية لاختيار الصف الثاني من القادة

 الجهارة وال  ا ة .1

 .تحقيق أدا  متمي  في التقييمات الس وية •

 .سجف مه   مشرذ يتسم بالانةياط والميادرة •

 السمات القيادية .2

 .القهرة علا اتخاذ القرار وتحمف المسؤولية •

 .التأثير الإيجاب  وب ا  العضاات ال اعلة •

 .مهارات عالية في صدارة ال  اعات وحف المش ضت •

 الالت ام بالقيم المؤسسية .3

 .(التمي  – ال  ا ة –تمثيف ايم الجمعية )المسؤولية  •

 .الالت ام بالانةياط والاحترا ية في بيئة العمف •

 الاستعهاد للتطوير .4

 .الرغية في التعلم المستمر والتطوير اليات  •

 .المشاركة في اليرامج التهرييية التطويرية والميادرات القيادية •
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 ثالثًا: خطوات وآلية الاختيار 

 :  الترشيح الميهئ  من المسؤول المياشر .1

 .يتم ترشيح الأ راد من ايف المهير المياشر و ق معايير محهدة ومعتمهة

 :تقييم الأدا  والسلوك .2

 .مراجعة سجف الأدا  الإدار  والتقارير الس وية ومضحظات  رق العمف

 :المقابضت التقييمية .3

عقددده مقدددابضت مددد  لج دددة م وندددة مدددن الإدارة الت  يييدددة وصدارة المدددوارد اليشدددرية 

    .ييم ال  ا ة والجا  يةلتق

 :الاختيارات القيادية .4

ت  يددددي أدوات تقيدددديم احترا يددددة مثددددف اختيددددارات السددددمات القياديددددة ومحاكدددداة 

   .الموااف العملية

 :صعهاد خطة تطوير  ردية .5

صعدددهاد خطدددة تطدددوير شخصدددية ل دددف مرشدددح تتةدددمن أ دددهاً ا محدددهدة وبدددرامج 

   .تهرييية موجهة

 :الإشراك التهريج  في المهام القيادية .6

صشدددراك المرشدددحين في مشددداري  ومهدددام اياديدددة بزشدددراذ مياشدددر لتع يددد  الخيدددرة 

 .العملية
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 رابعًا: برامج التطوير المقترحة للصف الثاني 

 .برنامج تهريي  متخصص في ت مية المهارات القيادية ▪

 .صشراك القادة ال اشئين في الاجتماعات الاستراتيجية ▪

 .تيادل الأدوار الإدارية لتع ي  ال هم الشمول  للعمف ▪

 .ت لي هم بمهام ايادية مصغرة ومشروعات محهدة ▪

 

 خامسًا: المتابعة والتقييم

 .تقييم نصف س و  لقياس مهى التقهم والتطور ▪

 .تقهيم تغيية راجعة دورية للمرشحين ▪

 .مراجعة  رص التراية ب اً  علا نتائج الأدا  والتطور ▪

 

 سادسًا: الجهات المسؤولة 

 .الإشراذ العام علا الت  يي والمتابعة :صدارة الموارد اليشرية ▪

 .اعتماد الترشيحات ال هائية :الإدارة الت  ييية ▪

 .التقييم ال    والتوجيه المستمر :الإدارات المع ية ▪
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 سابعًا: مؤشرات نجاح السياسة

 .ارت اع مستوى رضا الموظ ين وزيادة الولا  المؤسس  ▪

 .تحسن نتائج تقييم الأدا  للإدارات الت  يقود ا الصف الثاني ▪

جا  يددددة ال  ددددا ات لتددددول  الم اتددددل القياديددددة دوز الحاجددددة صلددددا تعيي ددددات  ▪

 .خارجية

 .استمرارية الأعمال دوز تأثر في حال غياب القيادات العليا ▪

 .نمو ملحوظ في الميادرات والمشاري  القيادية ▪

 انخ اض معهل دوراز ال  ا ات عالية الأدا  ▪

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

في  أ دددضذ لت ميدددة الط دددف جمعيدددة سياسدددة اختيدددار القدددادة مدددن الصدددف الثددداني بتدددم اعتمددداد 

  ددددد 1444/ 02/ 27الم عقددددهة بتدددداري    (4راددددم ) اجتمدددداع مجلددددس الإدارة بجلسددددته 

 .  م 2023/ 09/ 12الموا ق 
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