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 إطار الحوكمة في جمعية أفلاذ لتنمية الطفل

علرررط تطبيررر  أعلرررط معرررايير الحوكمرررة  جمعيرررة أفرررلاذ لتنميرررة الطفرررلتحرررر  

ررا منهررا بررمة الحوكمررة تم ررل الركيرراة الساسررية ل ررماة النااهررة   المؤسسرريةإ إيماا 

توى المسرررا،لة  وتحقيررر  اةسرررتدامة المؤسسرررية وتعايرررا الفرررفافية  ورفررر  مسررر

 .وتعظيم الثر المجتمعي

لتنظررريم منظومرررة العمرررل  دليرررل الحوكمرررة المؤسسررريةوقرررد اعتمررردت الجمعيرررة 

الإداري والرقررابي وفرر  أف ررل الممارسررات المعتمرردة فرري القطررا   يررر الربحرري 

  .في المملكة العربية السعودية

 مفهوم الحوكمة في الجمعية

 :ية اموذج حوكمة مؤسسي متكامل يهدف إلطتعتمد الجمع

 وضوح الدوار والمسؤوليات داخل الهيكل المؤسسي. 

 الفصل بين الصلاحيات الإشرافية والتنفيذية والرقابية. 

 تعايا مبادئ الففافية والإفصاح. 

 ترسيخ مبدأ المسا،لة المؤسسية. 

 رف  كفا،ة اتخاذ القرار. 

 احماية موارد الجمعية وتعايا استدامته. 
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 مستويات الحوكمة في الجمعية

ل ررماة  ثلاثررة مسررتويات رةيسرريةيقرروم إطررار الحوكمررة فرري جمعيررة أفررلاذ علررط 

 :التوازة المؤسسي

 

  العمومية الجمعية  

 السلطة العليا

                       │  

                       ▼ 

 رةمجلس الإدا  

 الحوكمة الإشرافية

                       │  
                       ▼ 

 الإدارة التنفيذية  

 الحوكمة التنفيذية

                       │  

                       ▼ 

 الرقابة واةلتاام المؤسسي      

 

 المراج  الداخلي •        

 مسؤول اةلتاام •        

 إدارة المخاطر •        

 مكافحة  سل الموال وتمويل الإرهاب •        

  استقبال البلا ات •        
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 الجمعية العمومية/ الحوكمة العليا .1

تتم ررررل أبرررررز   والسررررلطة العليررررا فرررري الجمعيررررةتم ررررل الجمعيررررة العموميررررة 

 :اختصاصاتها في

 اعتماد السياسات واللواةح الساسية للجمعية. 

 ااتخاب مجلس الإدارة. 

 اعتماد القواةم المالية والتقارير السنوية. 

 اعتماد الخطط اةستراتيجية العامة. 

 الرقابة العامة علط أدا، مجلس الإدارة. 

 إقرار التعديلات علط اللاةحة الساسية للجمعية. 

 مجلس الإدارة/ ة الإشرافيةالحوكم .2

 :يتولط مجلس الإدارة مسؤولية التوجيه اةستراتيجي للجمعية من خلال

 اعتماد اةستراتيجية العامة للجمعية. 

 إقرار السياسات واللواةح التنظيمية. 

 اعتماد الخطط التفغيلية والميااايات السنوية. 

 متابعة أدا، الإدارة التنفيذية. 

 مة والتعليمات المنظمة للقطا   ير الربحيضماة اةمت ال للأاظ. 
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 الإدارة التنفيذية/لحوكمة التنفيذيةا .3

 :تتولط الإدارة التنفيذية تنفيذ توجهات مجلس الإدارة من خلال

 تنفيذ الخطط والبرامج المعتمدة. 

 إدارة العمليات التفغيلية اليومية. 

 تحقي  الهداف اةستراتيجية والتفغيلية. 

 ؤسسي والبرامجيتطوير الدا، الم. 

 رف  التقارير الدورية لمجلس الإدارة. 

 

 الرقابة واةلتاام/الحوكمة الرقابية .4

 :تعمل منظومة الرقابة في الجمعية علط تعايا اةمت ال والففافية وتفمل

 المراج  الداخلي. 

 مسؤول اةلتاام. 

 إدارة المخاطر المؤسسية. 

 مكافحة  سل الموال وتمويل الإرهاب. 

 بلا ات ومعالجتها وف  آليات معتمدةاستقبال ال. 

   



 

 

 أدوات الحوكمة المؤسسية في الجمعية

تعتمرررد الجمعيرررة مجموعرررة مرررن الدوات التنظيميرررة ل رررماة فعاليرررة الحوكمرررة  

 :من أبرزها

 دليل الحوكمة المؤسسية. 

 مصفوفة الصلاحيات . 

 سجل تعارض المصالح. 

 اظام إدارة المخاطر المؤسسية. 

 ةمؤشرات قياس الحوكم . 

 لوحة قياس الحوكمة. 

 

 التاام الجمعية بالحوكمة

 :تلتام جمعية أفلاذ بتطبي  أف ل ممارسات الحوكمة بما يعاز

 الففافية في الإفصاح عن المعلومات 

 المسا،لة المؤسسية 

 كفا،ة إدارة الموارد 

 تحقي  الثر اةجتماعي المستدام 

القطرررا   يرررر الربحررري فررري المملكرررة العربيرررة وذلرررم بمرررا ينسرررجم مررر  متطلبرررات 

 .وأف ل الممارسات المؤسسية الحدي ة السعودية
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 بالدليل التعريف :الول الفصل

 أفرلاذ جمعيرة فري المؤسسرية الحوكمرة منظومرة تنظريم إلرط الردليل هرذا يهردف

 وفر  القررار  اتخراذ فري والكفرا،ة والمسرا،لة الفرفافية يعراز بمرا الطفرل لتنميرة

 العربيررة بالمملكررة الربحرري  يررر القطررا  فرري المعتمرردة رسرراتالمما أف ررل

 .السعودية

 الحوكمة مبادئ :ال ااي الفصل

 المؤسسية والقرارات المعلومات عن الإفصاح :الففافية. 

 الدا، عن الإدارية القيادات مسا،لة :المسا،لة. 

 المصلحة أصحاب جمي  بين العدالة تحقي  :العدالة. 

 القرارات عن المؤسسية ليةالمسؤو تحمل :المسؤولية. 

 اةستدامة وتحقي  الموارد إدارة تحسين :الكفا،ة. 

 المؤسسي الحوكمة هيكل :ال الث الفصل

 :التالية المستويات من الجمعية في الحوكمة اظام يتكوة

 الجمعية في العليا السلطة :العمومية الجمعية. 

 والإشراف اةستراتيجي التوجيه عن مسؤول :الإدارة مجلس. 

 التنفيذية الإدارة عن مسؤول :العام المين. 

 العمليات وإدارة البرامج تنفيذ :المؤسسية العمل فرق. 



 

 

 المؤسسية العمل فرق :الراب  الفصل

 اةستراتيجي الفري 

 اةستراتيجي التخطيط 

 التفغيلي التخطيط 

 واةمت ال الحوكمة 

 والإجرا،ات السياسات 

 والمؤشرات الدا، قياس 

 ريالإدا الفري 

 البفرية الموارد 

 الإدارية الفؤوة 

 المعلومات تقنية 

 والسلامة المن 

 والوثاة  الرشفة 

 المالية الموارد فري 

 المالية الإدارة 

 الحسابات 

 الموارد تنمية 

 والفراكات التبرعات 
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 الفني الفري 

 والمفاري  البرامج تنفيذ 

 المستفيدين إدارة 

 اةجتماعي الثر قياس 

 والتمهيل التدريب 

 واةست مار الوقف ري ف

 الوقاف إدارة 

 الصول تنمية 

 اةست مار 

 اةست مارية المخاطر إدارة 

 KPI الحوكمة قياس مؤشرات :الخامس الفصل

 المؤشر المستهدف

 التنظيمية السياسات اكتمال 91%

 الإدارة مجلس اجتماعات توثي  111%

 بالاظمة اةلتاام 95%

 المالي الإفصاح 111%

 الموظفين عقود كمالاست 111%

 المخاطر سجل تحديث أشهر 6 كل
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 (Delegation of Authority) الصلاحيات مصفوفة :السادس الفصل
 

 القرار الإدارة مجلس العام المين العمل فرق

 اةستراتيجية اعتماد ✔  

 السياسات اعتماد ✔  

 المياااية اعتماد ✔  

 البرامج تنفيذ  ✔ ✔

 التوظيف  ✔ 

 التفغيلية العقود  ✔ 

 التقارير إعداد  ✔ ✔

 

 المصالح تعارض سجل :الساب  الفصل

 تعرارض أي عرن بالإفصراح الجمعيرة ومنسروبي الإدارة مجلرس أع را، يلترام

 بهررذا المرتبطررة القرررارات فرري المفرراركة عررن واةمتنررا  محتمررل مصررالح

 .التعارض
 

 اةسم المنصب التعارض او  المتخذ الإجرا،
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 المؤسسية المخاطر إدارة :ال امن لالفص

 وتقييمهررا المخرراطر تحديررد يت ررمن المخرراطر لإدارة اظامررً الجمعيررة تعتمررد

 .ومعالجتها

 

 الخطر الخطورة مستوى

 الموظفين عقود اقص متوسط

 الموارد تنمية ضعف متوسط

 السياسات تحديث تمخر منخفض

 

    Governance Dashboard الحوكمة قياس لوحة :التاس  الفصل

 

 المجال المؤشر

 الحوكمة السياسات اكتمال اسبة

 البفرية الموارد النظامية العقود اسبة

 الففافية التقارير افر

 المالية الموارد استدامة

 الدا، التفغيلية الهداف تحقي 
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 والتقييم الرقابة :العاشر الفصل

 الدوريرة  اةلتراام رتقراري خرلال مرن الجمعيرة فري الحوكمرة مسرتوى تقيريم يرتم

 الدا، ومؤشرررات الترردقي   وتقررارير والإجرررا،ات  السياسررات ومراجعررة

 .المؤسسي

 

 الدليل مراجعة :عفر الحادي الفصل

 .الإدارة مجلس من ويعتمد حاجة ال عند أو سنتين كل الحوكمة دليل مراجعة يتم
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