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 المقدمة : 

ــا  ــة بم ــي الجمعي ــية ف ــة المؤسس ــة الحوكم ــيم منموم ــم تنم ــدليل إل ــذا ال ــده ه يه

ـــة  ـــوطني لتنمي ـــز ال ـــات المرك ـــع متالب ـــق م ـــزز يتواف ـــر الربحـــي  ويع القاـــاع غي

 .مبادئ الشفافية والمساءلة والكفاءة والاستدامة

ويــــرتبا هــــذا الــــدليل باللالحــــة الأساســــية للجمعيــــة  وي عــــد مكمــــلا  لهــــا ولا 

 .يتعارض معها  وفي حال التعارض ي رجع إلم اللالحة الأساسية

 :التعاريف

 الجمعية: جمعية أفالذ لتنمية الافل 

  :السلاة العليا في الجمعيةالجمعية العمومية 

 مجلس الإدارة: الجهة الإشرافية المسؤولة عن التوجيه الاستراتيجي 

 الإدارة التنفيذية: الجهة المسؤولة عن تنفيذ السياسات والخاا 

  الحوكمـــة: مجموعـــة الأنممـــة والإجـــراءات التـــي تـــنمم العلاقـــة بـــين

 الأطراه ذات العلاقة

 :مبادئ الحوكمة

 :المبادئ التاليةتعتمد الجمعية 

 الكفاءة - المسؤولية -العدالة  - المساءلة  - الشفافية



 

 

 : هيكل الحوكمة

 :يتكون هيكل الحوكمة من

 الجمعية العمومية )السلاة العليا( .1

 مجلس الإدارة )الحوكمة الإشرافية( .2

 الإدارة التنفيذية )الحوكمة التنفيذية( .3

 الالتزام  المخاطر(منمومة الرقابة )المراجعة الداخلية   .4

 :مستويات الحوكمة في الجمعية

 العمومية  الجمعية  

 السلاة العليا

                       │  
                       ▼ 

 مجلس الإدارة  

 الحوكمة الإشرافية

                       │  

                       ▼ 

 الإدارة التنفيذية  

 الحوكمة التنفيذية

                       │  
                       ▼ 

 الرقابة والالتزام المؤسسي      

مكافحة غسل الأموال وتمويل  •           إدارة المخاطر •           مسؤول الالتزام •           المراجع الداخلي •        

  استقبال البلاغات •           الإرهاب



 

 

 :إطار الحوكمة 

ـــر   ـــلتح ـــة الاف ـــلاذ لتنمي ـــة أف ـــة  جمعي ـــايير الحوكم ـــم مع ـــق أعل ـــم تابي عل

ــزة الأساســية لضــمان النزاهــة   ــل الركي ــمن الحوكمــة تمث ــا ب ــا منه المؤسســيةإ إيمان 

ـــية  ـــتدامة المؤسس ـــق الاس ـــاءلة  وتحقي ـــتوو المس ـــع مس ـــفافية  ورف ـــز الش وتعزي

 .وتعميم الأثر المجتمعي

ـــة  ـــدت الجمعي ـــد اعتم ـــة وق ـــل الحوكم ـــيةدلي ـــل  المؤسس ـــة العم ـــيم منموم لتنم

ــي  ــر الربح ــاع غي ــي القا ــدة ف ــات المعتم ــل الممارس ــق أفض ــابي وف الإداري والرق

  .في المملكة العربية السعودية

 مفهوم الحوكمة في الجمعية

 :تعتمد الجمعية نموذج حوكمة مؤسسي متكامل يهده إلم

 وضوح الأدوار والمسؤوليات داخل الهيكل المؤسسي. 

  الصلاحيات الإشرافية والتنفيذية والرقابيةالفصل بين. 

 تعزيز مبادئ الشفافية والإفصاح. 

 ترسيخ مبدأ المساءلة المؤسسية. 

 رفع كفاءة اتخاذ القرار. 

 حماية موارد الجمعية وتعزيز استدامتها. 

 

 



 

 

 

 الجمعية العمومية/ الحوكمة العليا .1

 السلاة العليا في الجمعيةتمثل الجمعية العمومية 

 :العضويةأنواع 

  :الــعضو العادي

 يكون العضو عادي ا في الجمعية حال التزامه بسداد رسوم العضوية .1

 :يجب علم العضو العادي في الجمعية ما يلي  .2

 .( ريال055سنوي في الجمعية مقداره ) اشتراك دفع. أ

 .أهدافها لتحقيق ومنسوبيها الجمعية مع التعاون. ب

 .بالجمعية ضررا   يلحق أن شمنه من أمر بمي القيام عدم. ت

 .العمومية الجمعية بقرارات الالتزام. ث

 :يحق للعضو العادي ما يمتي .3

 .العمومية الجمعية في والتصويت الحضور حق. أ

 .. تلقي المعلومات الأساسية عن نشاطات الجمعية بشكل دوريب

 .الجمعية مقر في المالية والمستندات المحاضر علم الاطلاع. ت

 مــع بالتضــامن عــادي غيــر لاجتمــاع للانعقــاد العموميــة الجمعيــة دعــوة. ث

 العمومية الجمعية حضور حق لهم الذين الأعضاء من 20%

 



 

 

حـــد الأعضـــاء لتمثيلـــه فـــي حضـــور الجمعيـــة لأ كتابـــة   الإنابـــة فـــي الحـــق. ج

ـــن  ـــة والعشـــرين( م ـــادة )الحادي ـــي حـــددتها الم ـــا لاحكـــام الت ـــة وفق  العمومي

 ".التنفيذية لنمام الجمعيات والمؤسسات الأهليةاللالحة 

ــــا أو المتعاقــــدين معهــــا مــــن   .4 ــــين مودفيه ــــي تمك ــــت الجمعيــــة ف إذا رغب

ـــا اســـتحداث ف ـــة  ـــي الجمعيـــة العموميـــة فعليه الحصـــول علـــم عضـــوية ف

ــم ألا  ــذه اللالحــة عل ــن ه ــة م ــادة الثامن ــن الم ــرة الخامســة م ــا للفق عضــوية وفق 

 .رات الجمعية العموميةيحق لهذه الف ة التصويت علم قرا

  :الـــعضو الداعم

ـــه  ـــم تبرع ـــافة إل ـــة إض ـــوية العادي ـــداد العض ـــزم بس ـــا إذا الت ـــو داعم  ـــون العض يك

ــل عــن ) ــ  لا يق ــن حســابه الخــا  بمبل ــة م ــال 155.555للجمعي ــف ري ــة أل ( م 

 .سعودي

 :يجب علم العضو الداعم في الجمعية ما يلي

 ريال( 1555) مقداره الجمعية في سنوي اشتراك دفع. أ

ــــرع. ب ــــة العضــــو تب ــــن للجمعي ــــ  الخــــا  حســــابه م ــــل لا بمبل  عــــن يق

ـــة( 155.555) ـــف م  ـــال أل ـــعودي ري ـــر س ـــدة غي ـــلال مقي ـــدة خ ـــس م  مجل

ــ القــالم الإدارة ــي قب ــام عمــل  وف ــه بعشــرة أي ــي تلي ــات الت ــدء الانتخاب ــاريخ ب ل ت

ــاريخ أو فــي دــل وجــود مجلــس إدارة مؤقــت  ــرع بعــد هــذا الت ــوع التب حــال وق

 .فيرحل احتساب هذا التبرع لأول انتخابات تجري بعد تاريخ التبرع



 

 

 

 .أهدافها لتحقيق ومنسوبيها الجمعية مع التعاون. ت

 أن يلحق ضررا  بالجمعية شمنه من أمر بمي القيام عدم. ث

 .العمومية الجمعية بقرارات الالتزام. ج

 :يحق للعضو الداعم ما يمتي

ــق. أ ــور ح ــويت الحض ــي والتص ــة ف ــة الجمعي ــم العمومي ــون أن عل ــداعم يك  لل

ا العـــادي العضـــو حقـــوق ـــات فـــي التصـــويت فـــي الحـــق إليهـــا مضـــاف   انتخاب

جمـــوع مـــا دفعـــه مـــن م تـــوازي الأصـــوات مـــن بعـــدد الجمعيـــة إدارة مجلـــس

ــالم  ــس الإدارة الق ة مجل ــد  ــلال م ــدة خ ــر المقي ــات غي ــوية والتبرع ــوم العض رس

ــه بعشــرة  ــي تلي ــات الت ــدء الانتخاب ــل ب ــة رســم قب ــم قيم ا عل ــل مقســوم  ــام عم أي

 .العضوية العادية وذلك للترشيح في دورة انتخابات واحدة

ــي. ب ــال ف ــان ح ــو ك ــداعم العض ــية ال ــة شخص ــا اعتباري ــي فيمثله ــويت ال ف تص

والحقــوق الممثــل النمــامي الــذي يعينــه صــاحب الصــلاحية فــي الشخصــية 

ا للمادة )العاشرة( من اللالحة التنفيذ  يةالاعتبارية وفق 

 .دوري بشكل الجمعية نشاطات عن الأساسية المعلومات تلقي. ت

 .الجمعية مقر في المالية والمستندات المحاضر علم الاطلاع. ث

عموميـــة للانعقـــاد لاجتمـــاع غيـــر عـــادي بالتضـــامن مـــع ال الجمعيـــة دعـــوة. ج

 .من الأعضاء الذين لهم حق حضور الجمعية العمومية 20%



 

 

 

 :الفخري العضو

ـــا مـــن يـــرو مجلـــس الإدارة منحـــه عضـــوية فخريـــة فـــي يكـــون  ا فخري  عضـــو 

وا خــــدمات جليلــــة للدولــــة أو  المجلــــس مــــن ذوي المكانــــة والــــرأي ممــــن أدل

ــس  ــوز لمجل ــا يج ــام  كم ــال الع ــي المج ــوق ف ــاف مرم ــم نش ــن له ــة أو مم للجمعي

 :الإدارة سحبها شرياة الالتزام بما يلي

ا الفخـــري العضـــو يعـــد لا. أ  تنابـــق ولا الإدارة سمجلـــ أعضـــاء مـــن عضـــو 

 .الإدارة مجلس أعضاء بها يتمتع التي والحقوق الالتزامات عليه

 مجلــــس اجتماعــــات فــــي المناقشــــة حــــق الفخــــري للعضــــو يكــــون. ب

 .رة  دون التصويت ولا يثبت بحضوره صحة الانعقادالإدا

 بمــــنح الخــــا  الإدارة مجلــــس قــــرار مــــن بنســــخة المركــــز تزويــــد. ت

ــة العضــوية ــي الفخري ــس ف ــم مشــتملا ســحبها أو المجل  الأعضــاء أســماء عل

 ذلك ومبررات وصفاتهم  الفخريين

إذا كـــان العضـــو شخصـــية اعتباريـــة فيمثلهـــا فـــي التصـــويت والحقـــوق الممثـــل  

ــادة  ــا للم ــة وفق  ــي الشخصــية الاعتباري ــلاحية ف ــه صــاحب الص ــذي يعين ــامي ال النم

 .)العاشرة( من اللالحة التنفيذية

  



 

 

 :وتتمثل أبرز اختصاصاتها في العاديةالجمعية العمومية 

   ــة ــة المنتهي ــة للســنة المالي ــوالم المالي ــر مراجــع الحســابات عــن الق دراســة تقري

 .واعتمادها بعد مناقشتها

 إقرار مشروع الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة. 

  ــة ــنة المالي ــاطاتها للس ــة ونش ــال الجمعي ــن أعم ــس الإدارة ع ــر مجل ــة تقري مناقش

 .المنتهية  والخاة المقترحة للسنة المالية الجديدة  واتخاذ ما تراه في شمنه

 إقرار خاة استثمار أموال الجمعية  واقتراح مجالاته. 

  انتخــــاب أعضــــاء مجلــــس الإدارة  وتجديــــد مــــدة عضــــويتهم  وإبــــراء ذمــــة

 .مجلس الإدارة السابق

 ــة  وت ــابات الجمعي ــة حس ــهإ لمراجع ــرخر ل ــانوني م ــب ق ــين محاس ــد تعي حدي

 .أتعابه

 مخاطبات المركز وملاحماتها علم الجمعية إن وجدت. 

  ـــع أو ـــة بالشـــراء أو البي ـــن أصـــول الجمعي ـــي أي م ـــم التصـــره ف ـــة عل الموافق

 .التنازل وتفويض مجلس الإدارة في ذلك

  ـــوال ـــن أم ـــالض م ـــتثمار الف ـــي اس ـــس الإدارة ف ـــويض مجل ـــم تف ـــة عل الموافق

ـــة المشـــروعات  ـــة  أو إقام ـــم الجمعي ـــة  أو الحصـــول عل الاســـتثمارية  أو الوقفي

تمـــويلات وقـــروض ورهـــن الأصـــول  باســـتثناء المقـــرات المرتباـــة بالعمـــل 

 .التشغيلي فلا يجوز بيعها ولا رهنها إلا بعد موافقة المركز



 

 المواضيع المدرجة في جدول الأعمال.  

 :وتتمثل أبرز اختصاصاتها في الجمعية العمومية غير العادية

ــة  مــع مراعــاة ــة والقواعــد  تخــتر الجمعي ــه النمــام واللالحــة التنفيذي مــا نــر علي

 :العمومية غير العادية بالآتي

 عنـه العضـوية إسـقاف أو الإدارة  مجلـس أعضاء من أي استقالة في البت. أ

 .الإدارة مجلس عضوية في الشاغرة المراكز يشغل من وانتخاب

 قرارات مجلس الإدارة من تراه ما إلغاء. ب

 .أخرو جمعية في الجمعية اندماج اقتراح. ت

 اللالحة تعديل إقرار. ث

 اختياري ا الجمعية حل. ج

لا تكون قرارات الجمعيـة العموميـة غيـر العاديـة الصـادرة فـي شـمن الاختصاصـات 

الواردة في الفقرات )ت( و)ث( و)ج( نافـذة إلا بعـد اسـتكمال الإجـراءات اللازمـة 

ا لأحكام النمام  واللا  .لحة التنفيذية  والقواعدوفق 

 مجلس الإدارة/ الحوكمة الإشرافية .2

يكون لمجلس الإدارة السلاات والاختصاصات في إدارة الجمعية المحققة 

  :لأغراضها  ومن أبرز اختصاصاته الآتي

 اعتماد السياسات العامة لتحقيق أهداه الجمعية .1

والتنفيذية للجمعية ومتابعة تنفيذها بعد اعتمادها  الاستراتيجيةإعداد الخاا   .2

 .من الجمعية العمومية



 

 

 

 .اعتماد الهياكل التنميمية والوديفية في الجمعية  .3

اعتماد الأنممة والضوابا للرقابة الداخلية والإشراه عليها وإجراء مراجعـة   .4

 .دورية للتحقق من فاعليتها

ــة .0 ــايير لحوكم ــس ومع ــاد أس ــام  اعتم ــام النم ــع أحك ــارض م ــة لا تتع الجمعي

واللالحــة التنفيذيــة والقواعــد واللالحــة الأساســية والإشــراه علــم تنفيــذها 

 .ومراقبة مدو فاعليتها وتعديلها عند الحاجة

فتح الحسابات البنكية لـدو البنـوك والمصـاره السـعودية  ودفـع الشـيكات  .6

 يا الحسابات  وتحصيلها  أو أذونات الصره وكشوفات الحسابات  وتنش

وقفلها وتسويتها  وتحديث البيانات  والاعتـراض علـم الشـيكات  واسـتلام 

 .الشيكات المرتجعة  وغيرها من العمليات البنكية التي تحتاجها الجمعية

 مـن اعتمادها بعد وتفعيلها الجمعية  أموال من الفالض استثمار قواعد إعداد .7

 .العمومية الجمعية

ــع العقــارات واســتبدال .8 ــل  بي ــراض  وأخــذ التموي ــرهن  والاقت الأوقــاه  وال

والتسهيلات الماليـة  وإجـراء أي تصـرفات أخـرو ممـا يكـون للجمعيـة فيـه 

 .غباة ومصلحة بعد تفويض الجمعية العمومية

ــا  .9 ــة  وتمجيره ــارات وتســجيل ملكيتهــا وإفراغهــا لصــالح الجمعي شــراء العق

ودمــص صــكوك  واســت جارها ووقفهــا وقبــول الوصــايا والأوقــاه والهبــات 

 أملاك الجمعية وتجزلتها وفرزها وتعديلها  وتحديث الصكوك وإدخالها في 



 

 

 

 

 

ـا لقواعـد اسـتثمار  .15 النمام الشامل  وتحويل الأراضي الزراعية إلم سـكنية وفق 

 .الفالض من أموال الجمعية المقرة من الجمعية العمومية

 .الاستدامة لهاتنمية الموارد المالية للجمعية والسعي لتحقيق  .11

ة تـنمم العلاقـة مـع المسـتفيدين تضـمن تقـديم العنايـة مكتوبـ سياسـة اعتماد  .12

 .اللازمة لهم  والإعلان عنها

 مجلـس فـي للعضـوية ومحددة واضحة وإجراءات وشروف سياسات صياغة .13

 .لها العمومية الجمعية إقرار بعد التنفيذ موضع ووضعها الإدارة

 .إعداد التقارير الدورية .14

ــة مــن مراجــع  .10 ــة المدقق ــارير المالي ــامي والتق ــد المركــز بالحســاب الخت تزوي

الحسابات بعد إقرارها مـن الجمعيـة العموميـة خـلال أربعـة أشـهر مـن نهايـة 

 .السنة المالية  وصورة من الموازنة التقديرية للعام الجديد

 .الإشراه علم إعداد التقرير السنوي للجمعية واعتماده .16

ــم الإشــراه .17 ــة إعــداد عل ــا الت الموازن ــدة ورفعه ــة الجدي ــة للســنة المالي قديري

 .للجمعية العمومية لاعتمادها

تعيــين مســؤول تنفيــذي ومــدير مــالي متفــرغين للجمعيــة  وتحديــد مهامهمــا  .18

ا للنماذج المعتمدة   وصلاحياتهما ومزاياهما وتزويد المركز ببياناتهما وفق 

 

 

 



 

 

 

 

تغيير يارأ فـي حالتيهمـا  ويجـوز  منه  وقرار تعيينهما  وإبلاغ المركز عن أي .19

 .بموافقة المركز الاستثناء من شرف التفرغ

تعيين المودفين القياديين في الجمعيـة  وتحديـد صـلاحياتهم ومسـؤولياتهم  .25

ــا لمــا يــنر عليــه نمــام العمــل  ومزايــاهم  والتمكــد مــن إتمــام تســجيلهم وفق 

 واللوالح والقواعد الصادرة بموجبه

راءات التـــي تضـــمن التـــزام الجمعيـــة بالأنممـــة اعتمـــاد السياســـات والإجـــ .21

ـــة  ـــات الجوهري ـــزام بالإفصـــاح عـــن المعلوم ـــم الالت ـــوالح  إضـــافة إل والل

 للمستفيدين والمركز والجهة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرين  ونشر 

ــي  ــع الإلكترون ــم الموق ــة عل ــة والإداري ــارير المالي ــامي والتق ــاب الخت الحس

  .للجمعية

ــذ .22 ــم تنفي ــراه عل ــع  الإش ــة  والمراج ــة العمومي ــات الجمعي ــرارات وتعليم ق

 الخارجي  والمركز  والجهة المشرفة

وضع إجراءات لضمان الحصول علم موافقـة المركـز والجهـة المشـرفة فـي  .23

 .أي إجراء يستلزم ذلك

ــن التزامــات وإصــدار  .24 ــا م ــا عليه ــة م ــة مــن حقــوق وتمدي ــا للجمعي اســتيفاء م

 .القرارات اللازمة في هذا الشمن

 

 

 

 



 

 

 

 

 

التعريف بالجمعية والعمل علم إبـراز أهـدافها وأنشـاتها فـي الأوسـاف ذات  .20

 .العلاقة

 رفضها قرارات وتسبيب أشكالها  بمختلف العضويات قبول .26

 دعوة الجمعية العمومية للانعقاد .27

وضع القواعد اللازمة لتنميم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفيـة التنسـيق بينهـا  .28

 .موميةواعتمادها من الجمعية الع

o العموميـــــــة الجمعيـــــــة قبـــــــل مـــــــن بهـــــــا يكلـــــــف أخـــــــرو مهـــــــام أي. 

يجوز للمجلس تشكيل لجنة أو أكثر من اللجان الدالمـة أو المؤقتـة  ويحـدد القـرار 

الصادر بتشكيلها كل من اختصاصها وأسماء الأعضاء والأمين لكل لجنـة وصـفات 

 .عضويتهم

o  في النمـام  أو اللالحـة يجوز لمجلس الإدارة تفويض أي من اختصاصاته الواردة

التنفيذية  أو القواعد  أو اللالحة إلم لجنة منبثقة عنه أو إلم المسـؤول التنفيـذي مـع 

 .مراعاة الاختصاصات التي تستوجب موافقة الجمعية العمومية أو المركز

تصدر قرارات المجلس بمغلبية أصوات الحاضـرين  وفـي حـال تسـاوي الأصـوات 

ا  .فيعد صوت الرليس مرجح 

o ن وقالع الاجتماع وقراراته في محضر ويوقع عليه الأعضاء الحاضرون  .تدول

 



 

 

 

o ( خمسة 0.555.555يجب علم مجلس الإدارة حال كانت إيرادات الجمعية )

ــة  والأخــرو  ــة الداخلي ــين إحــداهما للمراجع ــر ســنوي ا تشــكيل لجنت ــون أو أكث ملي

 للترشيحات والمكافآت وفق القواعد

o يشكل منه لجنة تنفيذيـة ويفوضـها بـبعض الصـلاحيات  يجوز لمجلس الإدارة أن

 التي تكفل سير عمل الجمعية

o  علــم مجلــس الإدارة تفــويض رليســه أو نالبــه أو مــن يــراه بتمثيــل الجمعيــة أمــام

 الجهات مثل الوزارات والمحاكم والإدارات الحكومية والخاصة وغيرها  وتحديد 

 .صلاحياته ومنحه حق تفويض وتوكيل غيره من عدمه

o  يجوز لمجلس الإدارة التصره فـي أمـلاك الجمعيـة العقاريـة بالشـراء أو البيـع أو

ا لما تقرره قواعد استثمار الفالض من أموال الجمعية  .التنازل وفق 

o   يلتزم كل عضو مـن أعضـاء مجلـس الإدارة بالالتزامـات المترتبـة علـم عضـويته

 :ومنها ما يمتي

 في مناقشاتها والتصويت علم  حضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة

 .القرارات  ولا يجوز له التفويض في ذلك

  رلاسة وعضوية اللجان التي يكلفه بها المجلس. 

  تمثيل الجمعية أمام الجهات ذات العلاقة بعد تكليف رليس مجلس الإدارة. 

 



 

 

 

  خدمــة الجمعيــة وإفادتهـــا بخبراتــه ومعارفــه واقتـــراح المواضــيع وتقـــديم

 من شمنها النهوض بالجمعية المبادرات التي

   التقيد بما يصدر من المركز والجهة المشرفة والجمعيـة العموميـة ومجلـس

 .الإدارة من تعليمات

 رعاية مصالح الجمعية والمستفيدين من خدماتها والمتعاملين معها. 

 تقديم المقترحات لتاوير استراتيجية الجمعية. 

 أهداه وأغراض الجمعية مراقبة أداء الجهاز التنفيذي  ومدو تحقيقه. 

 مراجعة التقارير الخاصة بمداء الجمعية 

   ــة والمحاســبية  بمــا فــي ذلــك التحقــق مــن ســلامة  ونزاهــة الأنممــة المالي

 .الأنممة المتعلقة بإعداد التقارير المالية

  التحقق من أن الرقابة المالية ونمم إدارة المخاطر في الجمعية قوية ومبررة. 

  عيـين المسـؤول التنفيـذي  وشـاغلي الودـالف القياديـة  أو إبداء الرأي في ت

 .عزلهم

    ــد  واللالحــة ــة  والقواع ــام  واللالحــة التنفيذي ــام النم ــام بمحك ــزام الت الالت

 .والأنممة ذات الصلة

    تخصــير وقــت كــاهلا للاضــالاع بمســؤولياته  والتحضــير للاجتماعــات

 .والمشاركة فيها بفعالية



 

 

 

   ــرار ــاء أي أس ــدم إفش ــام ع ــام النم ــا لأحك ــويته إلا وفق  ــبب عض ــا  بس عرفه

 .واللالحة

   الاعتــذار عــن العضــوية حــال عــدم تمكنــه مــن الوفــاء بمهامــه علــم الوجــه

  .الأكمل

رليس مجلـس الإدارة مسـؤولا  عـن تفعيـل ومتابعـة السـلاات والاختصاصـات المناطـة 

 :لمجلس الإدارة  ومن أبرز اختصاصاته الآتي

 .العمومية والجمعية الإدارة جلسم اجتماعات رلاسة. أ

يــة والخاصــة والأهليــة كافــة فــي حــدود الحكوم الجهــات أمــام الجمعيــة تمثيــل. ب

صــلاحيات مجلــس الإدارة بعــد أخــذ تفــويض مــن الجمعيــة العموميــة  ومــن ذلــك 

الترافع أمام الجهات القضالية وشبه القضالية وهي ات التحكيم بالمرافعـة والمدافعـة 

الإنكـار والإقـرار وطلـب اليمـين وردهـا والصـلح والتنـازل والاتفـاق علـم وله حـق 

التحكيم وتعيين المحكمين  ولـه تفـويض ذلـك لمـن يـراه مـن أعضـاء المجلـس أو 

 .غيرهم  والتعاقد مع المحامين وتوكيلهم في تلك الصلاحيات

 .قرارات من الإدارة مجلس من يصدر ما علم التوقيع. ت

 المفوضــين مــع الصــره ومســتندات الماليــة والأوراق الشــيكات علــم التوقيــع. ث

 .بنكيةال الحسابات مع بالتعامل

 



 

 

 

 تحتمل لا والتي التنفيذي المسؤول عليه يعرضها التي العاجلة المسالل في البت. ج

 المسـالل تلـك يعـرض أن علـم -المجلـس صـلاحيات ضمن من هو فيما- التمخير

 .اجتماع أول في المجلس علم قرارات من بشمنها اتخذ وما

                               .العموميـة والجمعيـة الإدارة مجلـس لانعقـاد الـدعوة. ح
 

o للرليس تفويض نالبه بما له من اختصاصات يحق. 

يفقد عضو مجلس الإدارة عضويته بقرار مسبب يصدر من الجمعية العمومية غير العادية 

 :في الحالات الآتية

 إلــم العضـو يقدمــه خاـي طلـب علــم بنـاء وذلـك الإدارة  مجلــس مـن الاسـتقالة. أ

ارة  ولا يحــول ذلــك دون حــق الجمعيــة فــي ماالبتــه بــمي أمــوال تكــون الإد مجلــس

 .تحت يديه

 .الوفاة. ب

ا فقد إذا. ت  .العمومية الجمعية في العضوية شروف من شرط 

ا يلحــق أن شــمنه مــن تصــره علــم أقــدم إذا. ث ــا بالجمعيــة ضــرر   تقــدره لمــا ووفق 

 .العمومية الجمعية

لـس الإدارة لمصـلحته الشخصـية  ولـم يـراع قواعـد مج فـي عضـويته استغل إذا. ج

ا لما تقدره الجمعية العمومية  .تعارض المصالح ووفق 



 

 

 

 لمجلس متفرقة اجتماعات ستة أو متتالية  اجتماعات ثلاثة حضور عن تغيب إذا. ح

 الإدارة مجلس يقبله عذر بدون الإدارة

 .بب صحي أو أي أسباب أخرولس الإدارة مجلس في بدوره القيام عليه تعذر إذا. خ

o   يجب علم مجلس الإدارة أن يصدر قرارا  بحـق العضـو فاقـد العضـوية  وأن يبلـ

 المركز بالقرار خلال عشرة أيام من تاريخ حدوث التغيير

o  والجمعيـة العموميـة ولـرليس مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلـس الإدارة

ــات  ــلاات والاختصاص ــن الس ــؤولا  ع ــس الإدارة مس ــدد مجل ــس الإدارةإ يح مجل

المتعلقة بالشؤون المالية للجمعيـة بمـا يحقـق غرضـها  وتمكينـه مـن كافـة المـوارد 

ــا  ــن ماابقته ــد م ــة والتمك ــة للجمعي ــع الشــؤون المالي ــم جمي ــة لرشــراه عل اللازم

ـــات النمـــام واللالحـــة ال ـــا لمتالب ـــة وفق  ـــة والقواعـــد والأنممـــة ذات العلاق تنفيذي

 :لرجراءات المعتبرة ومنها ما يلي

الإشراه علم موارد الجمعية ومصروفاتها والتمكـد مـن اسـتخراج إيصـالات  .1

 .عن جميع العمليات واستلامها

ــا فــي الســجلات   .2 الإشــراه علــم قيــد جميــع الإيــرادات والمصــروفات تباع 

 .الخاصة بها

 .لجرد السنويإ وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارةالإشراه علم ا  .3

 .الإشراه علم تنفيذ قرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بالمعاملات المالية  .4



 

 
 

الإشراه علم إعداد الموازنة التقديرية للجمعية للسنة التالية وعرضـها علـم   .0

 .مجلس الإدارة

رد عليهـا علـم حسـب بحث الملاحمات الواردة من المراجع الخارجي  والـ .6

 .الأصول النمامية

 الإدارة التنفيذية/الحوكمة التنفيذية .3

 :تتولم الإدارة التنفيذية تنفيذ توجهات مجلس الإدارة من خلال

 تنفيذ الخاا والبرامص المعتمدة. 

 إدارة العمليات التشغيلية اليومية. 

 تحقيق الأهداه الاستراتيجية والتشغيلية. 

 المؤسسي والبرامجيتاوير الأداء تحسين و. 

 رفع التقارير الدورية لمجلس الإدارة. 

 الرقابة والالتزام/الحوكمة الرقابية .4

 :تعمل منمومة الرقابة في الجمعية علم تعزيز الامتثال والشفافية وتشمل

 المراجع الداخلي. 

 مسؤول الالتزام. 

 إدارة المخاطر المؤسسية. 

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب. 



 

 

 ل البلاغات ومعالجتها وفق آليات معتمدةاستقبا. 

 أدوات الحوكمة المؤسسية في الجمعية

ـــة   ـــة الحوكم ـــة لضـــمان فعالي ـــن الأدوات التنميمي ـــة م ـــة مجموع ـــد الجمعي تعتم

 :من أبرزها

 دليل الحوكمة المؤسسية. 

 مصفوفة الصلاحيات . 

 سجل تعارض المصالح. 

 نمام إدارة المخاطر المؤسسية. 

  الحوكمةمؤشرات قياس . 

 لوحة قياس الحوكمة. 

 :التزام الجمعية بالحوكمة

 :تلتزم جمعية أفلاذ بتابيق أفضل ممارسات الحوكمة بما يعزز

 الشفافية في الإفصاح عن المعلومات 

 المساءلة المؤسسية 

 كفاءة إدارة الموارد 

 تحقيق الأثر الاجتماعي المستدام 

فـــي المملكـــة العربيـــة القاـــاع غيـــر الربحـــي وذلـــك بمـــا ينســـجم مـــع متالبـــات 

 .وأفضل الممارسات المؤسسية الحديثة السعودية

  



 

 

 

 بالدليل التعريف :الأول الفصل

 أفـلاذ جمعيـة فـي المؤسسـية الحوكمـة منمومـة تنمـيم إلـم الـدليل هـذا يهـده

 وفـق القـرار  اتخـاذ فـي والكفـاءة والمسـاءلة الشـفافية يعـزز بمـا الافـل لتنميـة

ــة بالمملكــة الربحــي غيــر القاــاع فــي المعتمــدة الممارســات أفضــل  العربي

 .السعودية

 الحوكمة مبادئ :الثاني الفصل

 المؤسسية والقرارات المعلومات عن الإفصاح :الشفافية. 

 الأداء عن الإدارية القيادات مساءلة :المساءلة. 

 المصلحة أصحاب جميع بين العدالة تحقيق :العدالة. 

 القرارات عن المؤسسية المسؤولية تحمل :المسؤولية. 

 الاستدامة وتحقيق الموارد إدارة تحسين :الكفاءة. 

 المؤسسي الحوكمة هيكل :الثالث الفصل

 :التالية المستويات من الجمعية في الحوكمة نمام يتكون

 الجمعية في العليا السلاة :العمومية الجمعية. 

 والإشراه الاستراتيجي التوجيه عن مسؤول :الإدارة مجلس. 

 التنفيذية الإدارة عن مسؤول :العام الأمين. 

 العمليات وإدارة البرامص تنفيذ :المؤسسية العمل فرق. 



 

 

 المؤسسية العمل فرق :الرابع الفصل

 الاستراتيجي الفريق

 الاستراتيجي التخايا 

 التشغيلي التخايا 

 والامتثال الحوكمة 

 والإجراءات السياسات 

 والمؤشرات الأداء قياس 

 الإداري الفريق

 البشرية الموارد 

 الإدارية الشؤون 

 المعلومات تقنية 

 والسلامة الأمن 

 والوثالق الأرشفة 

 المالية الموارد فريق

 المالية الإدارة 

 الحسابات 

 الموارد تنمية 

 والشراكات التبرعات 



 

 

 الفني الفريق

 والمشاريع البرامص تنفيذ 

 المستفيدين إدارة 

 الاجتماعي الأثر قياس 

 والتمهيل التدريب 

 والاستثمار الوقف فريق

 الأوقاه إدارة 

 الأصول تنمية 

 الاستثمار 

 الاستثمارية المخاطر إدارة 

 KPI الحوكمة قياس مؤشرات :الخامس الفصل

 المؤشر المستهده

 التنميمية السياسات اكتمال 95%

 الإدارة مجلس اجتماعات توثيق 155%

 بالأنممة الالتزام 90%

 المالي الإفصاح 155%

 المودفين عقود استكمال 155%

 المخاطر سجل تحديث أشهر 6 كل



 

 

 

    الصلاحيات مصفوفة :السادس الفصل
 

 القرار الجمعية العمومية الإدارة مجلس الإدارة التنفيذية

 اعتماد اللالحة  ✔   اقتراح -

 الاستراتيجية اعتماد ✔   إعداد تنفيذ

 السياسات اعتماد - ✔ تنفيذ

 الميزانية اعتماد ✔ إعداد تنفيذ

 اعتماد القوالم المالية ✔ مراجعة إعداد

 البرامص تنفيذ - إشراه ✔

 التوديف - اعتماد ✔

 التشغيلية العقود - اعتماد ✔

 التقارير إعداد - مراجعة ✔

 

 المصالح تعارض سجل :السابع الفصل

 تعـارض أي عـن بالإفصـاح الجمعيـة ومنسـوبي الإدارة مجلـس أعضـاء يلتـزم

ــاع محتمــل مصــالح ــي المشــاركة عــن والامتن ــرارات ف ــذا المرتباــة الق  به

 .التعارض
 

 الاسم المنصب التعارض نوع المتخذ الإجراء

 

  



 

 

 المؤسسية المخاطر إدارة :الثامن الفصل

 وتقييمهــا المخــاطر تحديــد يتضــمن المخــاطر لإدارة نمامــً الجمعيــة تعتمــد

 .ومعالجتها

 

 الخار الخاورة مستوو

 المودفين عقود نقر متوسا

 الموارد تنمية ضعف متوسا

 السياسات تحديث تمخر منخفض

 

   الحوكمة قياس لوحة :التاسع الفصل

 مؤشرات الحوكمة

o اكتمال السياسات 

o الالتزام بالأنممة 

o الشفافية المالية 

o كفاءة الأداء 

 المجال المؤشر

 الحوكمة السياسات اكتمال نسبة

 البشرية الموارد النمامية العقود نسبة

 الشفافية التقارير نشر

 المالية الموارد استدامة

 الأداء التشغيلية الأهداه تحقيق



 

 

 والتقييم الرقابة :العاشر الفصل

 الدوريـة  الالتـزام تقـارير خـلال مـن الجمعيـة فـي الحوكمـة مسـتوو تقيـيم يـتم

 الأداء ومؤشــرات التــدقيق  وتقــارير والإجــراءات  السياســات ومراجعــة

 .المؤسسي

 

 الدليل مراجعة :عشر الحادي الفصل

 .الإدارة مجلس من ويعتمد حاجة ال عند أو سنتين كل الحوكمة دليل مراجعة يتم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 هذا الدليل متوافق مع متالبات المركز الوطني

 .عزيز كفاءة العمل المؤسسي وضمان الامتثالويهده إلم ت 


