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 مقدمة ال

تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات ضةةواب  الرقابةةة  والإشةةرا  إن سياسةةة يليةةات الرقابةةة 

في الجمعيةةةة  يةةة  أنلةةةا تعمةةةل علةةةي تحديةةةد المسةةة وليات وال ةةةلا يات  الداخليةةةة

 والإجةةراءاتتعةة م مةةن ضةةب  مسةةارات تةةدف  المعةةاملات  الإداريةةة والتةة  مةةن شةة نلا

  .الإداريةوتعمل علي تطوير العملية   لتمنع مخاطر الفساد وال تيال 

 النطاق 

تحةةةدد  ةةةذا السياسةةةة المسةةةؤوليات العامةةةة علةةةي كافةةةة العةةةاملين ومةةةن للةةة  علاقةةةات 

في الجمعيةةةة ويسةةةت ني مةةةن دلةةةم مةةةن ت ةةةدر للةةة  سياسةةةات خاصةةةة  تعاقديةةةة وتطوعيةةةة

 وفقاً للأنظمة.

 : البيان

 أولا: الرقابة:

 بالتقارير الإدارية: -1

وتوجةةةذ  ةةةذا للجمعيةةةة التقةةةارير الإداريةةةة يعتمةةةد عليلةةةا اعتمةةةاد كلةةة  في تقيةةةي  الأداء  إن

عةةن اتخةةاد القةةرار  المسةة ولةبالدرجةةة الأولةةي إلةةي مجلةةس الإدارة لأنةةذ الجلةةة  التقةةارير

 وأن تعد  ذا ب فة دورية    اللاممةالنحرا  واتخاد الإجراءات    في ت حيح
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 بطريقة جيدة وواضحة ومنلا:إعداد ا  ويجب  وبانتظام

 التقارير الدورية:   -

شةةلرية أو ف ةةلية أو  أو أسةةبوعيةوتكةةون  ةةذا مةةن العةةاملين لمةةدراء   ب ةةفة: يوميةةة  

 .  أو بعد انتلاء مشروع مشروعبعد انتلاء مر لة معينة من 

 تقارير سير الأعمال الإدارية:   -

وتتضةةةةمن أنشةةةةطة الإدارات  وتكةةةةون  ةةةةذا التقةةةةارير مةةةةن المةةةةدراء إلةةةةي الإدارة العليةةةةا

 والإنجامات المتعددة.

 تقارير الفحص:  -

علةةي الت ةةر   وتكةةون لتحليةةل  ةةرو  مشةةروع سةةابقة ول قةةة لتسةةاعد الإدارة العليةةا 

 السلي  في توجيذ القرارات.

 تقارير قياس كفاءة العاملين:  -

وتشةةةمل علةةةي  لمر وسةةةيل  وتعةةةد ب ةةةفة دوريةةةة عاديةةةة مةةةن قبةةةل الر سةةةاء المباشةةةرون

تعةةاونل  مةةع فريةة  العمةةةل  ومةةد  القةةةدراتقيةةاس القةةدرات والتوصةةية لتطةةوير تلةةم 

 ...وغيرا من معايير واضحة مناسبة للجمعية.

 المذكرات والرسائل المتبادلة:   -

الملفات والمعلومات والبيانات    وتكون بين الإدارات والأقسام وتستخدم  ذا لحفظ 

 لسلولة الرجوع للا للمتابعة والتقيي . 
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 التقارير الخاصة:  -2

 تقارير الملا ظة الشخ ية.  -

 والرسوم البيانية. الإ  ائياتتقارير  -

 مراجعة الموامنات التقديرية.  -

 متابعة ملف الشكاو  والتنظيمات. -

 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية.  -

 مراقبة السير وف  معايير نظام الجودة.  -

 تقيي  ومراجعة المشاريع. -

 

 ثانياً: المبادئ: 

 مبدأ التكاملية:  -1

والتنفيذية في الإستراتيجية تكامل الرقابة وأساليبلا من الأنظمة واللوائح التنظيمية والخط  

 الجمعية. 

 مبدأ الوضوح والبساطة:  -2

  سلولة نظام الرقابة وبساطتذ ليكون سلل الفل  للعاملين والمنفذين ليسل  في التطبي  

 الناجح والح ول علي النتائج المناسبة. 
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 - مبدأ سرعة كشف النحرافات  والإبلاغ عن الأخطاء :3

 أن نظام الرقابة وفاعليتذ في الجمعية لكشف النحرافات والتبليغ عنلا بسرعة وتحديد

 أسبابلا لمعالجة وت حيح تلم النحرافات والأخطاء.

 - مبدأ الدقة:4

 إن دقةةة المعلومةةة وم ةةدر ا  ةةام بالنسةةبة لةة دارة العليةةا لأنلةةا  ةة  التةة  تسةةاعد علةةي

 صةةةنع القةةةرار والتوجيةةةذ السةةةلي  واتخةةةاد الإجةةةراءات المناسةةةبة  وعةةةدم الدقةةةة في دلةةةم

 يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث ل قدر الله.

 المسؤوليات:

 تطبةة   ةةذا السياسةةة ضةةمن أنشةةطة الجمعيةةة وعلةةي جميةةع العةةاملين والمنتسةةبين الةةذين

يعملةةةون تحةةةد إدارة وإشةةةرا  الجمعيةةةة الطةةةلاع علةةةي الأنظمةةةة المتعلقةةةة بعمللةةة 

 وعلةةي  ةةذا السياسةةة والإلمةةام بلةةا والتوقيةةع عليلةةا  واللتةة ام بمةةا ورد فيلةةا مةةن أ كةةام

 عنةةةد أداء واجبةةةاتل  ومسةةةؤولياتل  الو يفيةةةة  وعلةةةي الإدارة التنفيذيةةةة ت ويةةةد جميةةةع

 الإدارات والأقسام بنسخة منلا .

 اعتماد مجلس الإدارة  :

الإدارة مجلس رئیس  

العفالق إبراھیم بن منصور . م
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