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 المقدمة : 

يهددده اددلا الدددل ت ظلددم ظومدد ل مومةمددة الية مددة المية دد ة  دد  ال م  ددة  مدد  

القاددد ي   دددي الي يددد    ي دددم  يتةا دددع مدددب متالمددد ا المي دددم الدددة و  لتوم دددة 

 .مم دئ الشف   ة  الم  ءلة  الكف ءة  الاةتدامة

 يدددديظما اددددلا الدددددل ت   ل ليددددة اوة ةدددد ة لل م  ددددة   ي  ددددد مكمدددد   لهدددد   لا 

 .يت  رض م ه       ح ل الت  رض ي يجب ظلم ال لية اوة ة ة

 :الت  ريف

 ال م  ة: جم  ة أ  لل لتوم ة الافت 

  :ال لاة ال ل      ال م  ةال م  ة ال مةم ة 

    م لس الإدارة: ال هة الإشيا  ة الم ي لة عن التةج ه الاةتياظ 

 الإدارة التوف لية: ال هة الم ي لة عن ظوف ل ال   ة ا  الخاا 

  الية مدددة: م مةعدددة اواممدددة  الإجدددياءاا التددد  ظدددومل ال   دددة  ددد ن

 او ياه ذاا ال   ة

 :مم دئ الية مة

 :المم دئ الت ل ةظ تمد ال م  ة 

 الكف ءة - الم ي ل ة -ال دالة  - الم  ءلة  - الشف   ة



 

 

 : ا كت الية مة

 :يتكةن ا كت الية مة من

 ال م  ة ال مةم ة )ال لاة ال ل  ( .1

 م لس الإدارة )الية مة الإشيا  ة( .2

 الإدارة التوف لية )الية مة التوف لية( .3

 الالتمام  المخ  ي(مومةمة الي   ة )المياج ة الداخل ة   .4

 :م تةي ا الية مة    ال م  ة

 ال مةم ة  ال م  ة  

 ال لاة ال ل  

                       │  
                       ▼ 

 م لس الإدارة  

 الية مة الإشيا  ة

                       │  

                       ▼ 

 الإدارة التوف لية  

 الية مة التوف لية

                       │  
                       ▼ 

 الي   ة  الالتمام المية        

مك  ية   ت اومةال  ظمةيت  •           ظدارة المخ  ي •           م ي ل الالتمام •           المياجب الداخل  •        

  اةتقم ل الم   ا •           الإرا ب



 

 

 :ظ  ر الية مة 

علدددم ظام دددع أعلدددم م ددد ي ي الية مدددة  جم  دددة أ ددد ذ لتوم دددة الافدددتظيدددي  

دد  موهدد   ددمن الية مددة ظم ددت الي  ددمة اوة ةدد ة ل ددم ن الومااددة   المية دد ةإ ظيم ا 

 ظ ميدددم الشدددف   ة   ر دددب م دددتةو الم ددد ءلة   ظيق دددع الاةدددتدامة المية ددد ة 

 . ظ م ل اوثي الم تم  

لتومددد ل مومةمدددة ال مدددت  المية ددد ةدل دددت الية مدددة   دددد اعتمددددا ال م  دددة 

الإداري  الي دد      ددع أ  ددت المم رةدد ا الم تمدددة  دد  القادد ي   ددي الي يدد  

  .   المملكة ال ي  ة ال  ةدية

 مفهةم الية مة    ال م  ة

 :ظ تمد ال م  ة امةذج حة مة مية   متك مت يهده ظلم

   ضةح اود ار  الم ي ل  ا داخت اله كت المية . 

  الص ح  ا الإشيا  ة  التوف لية  الي    ةالفصت   ن. 

 ظ ميم مم دئ الشف   ة  الإ ص ح. 

 ظية خ ممدأ الم  ءلة المية  ة. 

 ر ب  ف ءة اظخ ذ القيار. 

  حم ية مةارد ال م  ة  ظ ميم اةتدامته. 

 

 



 

 

 

 ال م  ة ال مةم ة/ الية مة ال ل   .1

 ال لاة ال ل      ال م  ةظم ت ال م  ة ال مةم ة 

 :ال  ةيةأاةاي 

  :الدد  ة ال  دي

 يكةن ال  ة ع دي      ال م  ة ح ل التمامه   داد رةةم ال  ةية. .1

 ي ب علم ال  ة ال  دي    ال م  ة م  يل : .2

 ( ري ل.055د ب اشتياك ةوةي    ال م  ة مقداره ) 

 . الت   ن مب ال م  ة  مو ة  ه  لتيق ع أادا ه 

  ضيرا    ل م  ة.عدم الق  م  مي أمي من شماه أن يليع 

 .الالتمام  قياراا ال م  ة ال مةم ة 

 ييع لل  ة ال  دي م  يمظ : .3

 ال مةم ة ال م  ة     التصةيت الي ةر حع. 

 .ظلق  الم لةم ا اوة ة ة عن اش   ا ال م  ة  شكت د ري 

 .الا  ي علم المي ضي  الم توداا الم ل ة    مقي ال م  ة 

  لاجتمددد ي   دددي عددد دي   لت ددد من مدددب دعدددةة ال م  دددة ال مةم دددة ل ا قددد د

 من اوع  ء اللين لهل حع ح ةر ال م  ة ال مةم ة. 20%

 



 

 

 

  اليدددع  ددد  الإا  دددة  ت  دددة  وحدددد اوع ددد ء لتم  لددده  ددد  ح دددةر ال م  دددة

دد  لمحكدد م التدد  حددددظه  المدد دة )الي ديددة  ال شدديين( مددن  ال مةم ددة   ق 

 "ة.ال لية التوف لية لوم م ال م   ا  المية  ا اوال 

ظذا ر مددت ال م  ددة  دد  ظمكدد ن مة ف هدد  أ  المت   دددين م هدد  مددن اليصددةل  .4

ددد   علدددم ع دددةية  ددد  ال م  دددة ال مةم دددة   ل هددد  اةدددتيدا    دددة ع دددةية   ق 

للفقددية الخ م ددة مددن المدد دة ال  موددة مدددن اددله ال ليددة علددم ألا ييددع لهدددله 

 الف ة التصةيت علم  ياراا ال م  ة ال مةم ة.

  :الداعلالدد  ة 

ددد  ظذا التدددمم   دددداد ال  دددةية ال  ديدددة ظضددد  ة ظلدددم ظميعددده  .1 يكدددةن ال  دددة داعم 

( م ددة ألدددف 155.555لل م  ددة مددن ح دد  ه الخدد    مملددد) لا يقددت عددن )

 ري ل ة ةدي.

 ي ب علم ال  ة الداعل    ال م  ة م  يل : .2

 ( ري ل.1555د ب اشتياك ةوةي    ال م  ة مقداره ) 

    مملدددد) لا يقددددت عددددن ظمدددديي ال  ددددة لل م  ددددة مددددن ح دددد  ه الخدددد 

( م دددة ألدددف ريددد ل ةددد ةدي   دددي مق ددددة خددد ل مددددة م لدددس 155.555)

الإدارة القدد لل  مددت ظدد ريخ  دددء الااتخ  دد ا التدد  ظل دده   شددية أيدد م عمددت  

     ح ل   ةي التميي   د الا الت ريخ أ      ت  جةد م لس ظدارة 



 

 

 

 مي ددت   يحددت احت دد ب اددلا التمدديي و ل ااتخ  دد ا ظ دديي   ددد ظدد ريخ 

 التميي.

 . الت   ن مب ال م  ة  مو ة  ه  لتيق ع أادا ه 

 .عدم الق  م  مي أمي من شماه أن يليع ضيرا    ل م  ة 

 .الالتمام  قياراا ال م  ة ال مةم ة 

 ييع لل  ة الداعل م  يمظ : .3

  حددع الي ددةر  التصددةيت  دد  ال م  ددة ال مةم ددة علددم أن يكددةن للددداعل

ليددع  دد  التصددةيت  دد  ااتخ  دد ا حقددةا ال  ددة ال دد دي م دد     ظل هدد  ا

م لددس ظدارة ال م  ددة   دددد مددن اوزددةاا ظددةا ي م مددةي مدد  د  دده مددن 

ة م لدددس الإدارة  رةدددةم ال  دددةية  التميعددد ا   دددي المق ددددة خددد ل مدددد 

القدد لل  مددت  دددء الااتخ  دد ا التدد  ظل دده   شددية أيدد م عمددت مق ددةم   علددم 

خ  دددد ا   مددددة رةددددل ال  ددددةية ال  ديددددة  ذلددددت للتيشدددد    دددد  د رة اات

  احدة.

  دد  حدد ل  دد ن ال  ددة الددداعل شخصدد ة اعتم ريددة   م لهدد   دد  التصددةيت 

 اليقددددةا المم ددددت الومدددد م  الددددلي ي  ودددده زدددد حب الصدددد ح ة  دددد  

 الشخص ة الاعتم رية   ق   للم دة )ال  شية( من ال لية التوف لية.

 .ظلق  الم لةم ا اوة ة ة عن اش   ا ال م  ة  شكت د ري 



 

  ضي  الم توداا الم ل ة    مقي ال م  ة.الا  ي علم المي 

 

 

  دعدددةة ال م  دددة ال مةم دددة ل ا قددد د لاجتمددد ي   دددي عددد دي   لت ددد من مدددب

 من اوع  ء اللين لهل حع ح ةر ال م  ة ال مةم ة. 20%

  :الفخييالدد  ة 

ددد  مدددن يددديو م لدددس الإدارة مويددده ع دددةية  خييدددة  ددد   يكدددةن .1 ا  خيي  ع دددة 

  أخددددم ا جل لدددة للد لدددة  ا ممدددن أد  الم لدددس مدددن ذ ي المك ادددة  الددديأي 

   مددد  ي دددة  ممدددن لهدددل اشددد ي ميمدددةا  ددد  الم ددد ل ال ددد ملل م  دددة أ  

 لم لس الإدارة ةيمه  شيياة الالتمام  م  يل :

  ا مدددن أع ددد ء م لدددس الإدارة  لا ظوامدددع لا ي دددد ال  دددة الفخددديي ع دددة 

 عل ه الالتمام ا  اليقةا الت  يتمتب  ه  أع  ء م لس الإدارة.

 دددة الفخددديي حدددع المو  شدددة  ددد  اجتم عددد ا م لدددس الإدارة  يكدددةن لل  

 .د ن التصةيت  لا ي مت  ي ةره زية الاا ق د

  ظم يددد المي ددم  و ددخة مددن  دديار م لددس الإدارة الخدد    مددو  ال  ددةية

الفخييددددة  دددد  الم لددددس أ  ةدددديمه  مشددددتم  علددددم أةددددم ء اوع دددد ء 

 الفخيي ن  زف ظهل   مميراا ذلت.



 

م ريددة   م لهدد   دد  التصددةيت  اليقددةا المم ددت ظذا  دد ن ال  ددة شخصدد ة اعت .2

ددد   الومددد م  الدددلي ي  وددده زددد حب الصددد ح ة  ددد  الشخصددد ة الاعتم ريدددة   ق 

 للم دة )ال  شية( من ال لية التوف لية.

 

  :اشتياك ال  ةية  

o  ي ددب علددم  ددت ع ددة  دد  ال م  ددة أن يددد ب الاشددتياك الميدددد ح ددب

مم رةددة أي مددن حقة دده  دد  ح لددة اددةي ال  ددةية التدد  يوتمدد  ظل هدد    لا ييددع لدده 

 ظخ له   داد الاشتياك   ظكةن أحك م الاشتياك ح ب الآظ :

o  يددديد و اشدددتياك ال  دددةية مدددية  ددد  ال دددوة  أ   وددد ء علدددم جد لدددة شدددهيية

  ح ب  لب ال  ة  م  يقيره م لس الإدارة  مب مياع ة الآظ :

 .جةب أداء الاشتياك ال وةي  مت اه ية ال وة الم ل ة  

   م ال  ددة مددن ةددداد الممدد ل) الم ددتيقة عل دده  دد  ال م  ددة  دد  حدد ل  فددلا ي

 ااته ء ع ةيته  ه .

o  ظذا اا ددل أحددد اوع دد ء ظلددم ال م  ددة خدد ل ال ددوة الم ل ددة   دد  يدديدي

 من الاشتياك ظلا ا مة م  يةا ي المدة المتمق ة من ال وة الم ل ة لل م  ة.

o مةعدددد  ي دددة  للم لدددس ظمهددد ل أع ددد ء ال م  دددة   دددي الم دددددين ظلدددم

 اا ق د أ يب جم  ة عمةم ة.

  



 

 

 

   ال زفة ال  ةية :

ظدددم ل زدددفة ال  دددةية عدددن ال  دددة  تةزددد ة مدددن م لدددس الإدارة   دددد مةا قدددة 

 ال م  ة ال مةم ة  ذلت    أي من الي لاا الآظ ة:

o  الاا ددي ب مددن ال م  ددة   ذلددت  ودد ء علددم  لددب خادد  يقدمدده ال  ددة ظلددم

ال م  ددددة  دددد  ما لمتدددده  ددددمي م لددددس الإدارة   لا ييددددةل ذلددددت د ن حددددع 

 م تيق ا عل ه أ  أمةال ظكةن ظيت يديه.

o .الة  ة 

o .ظذا  قد شي اً من شي ي ال  ةية 

o   دد  لمدد   رد  دد ظذا ظددمخي ال  ددة عددن أداء الاشددتياك عددن مةعددد اةددتيق  ه   ق 

 .عشي ال  ا ةالم دة 

o  ظذا زدددر  دديار مددن ال م  ددة ال مةم ددة   دديب ال  ددةية   ذلددت  دد  أي مددن

 :ظ ةالي لاا الآ

ظذا أ ددددم ال  دددة علدددم ظصددديه مدددن شدددماه أن يليدددع ضددديرا  م ديددداً أ  أد  ددداً  -

   ل م  ة.

  ل ع ةيته    ال م  ة لغيض شخص .  ةتغ ال  ة   م ظذا -

 

 



 

 

 

o ظلددم م لددس ي ددة  لل  ددة   ددد ااتفدد ء ةددمب   ال ال  ددةية أن يقدددم  لم دد  

م ددمب الإدارة لدديد ال  ددةية ظل دده   علددم الم لددس أن يمددت  دد  الالددب  قدديار 

  يملغه ظلم ال  ة.

o  لا ي دددة  لل  دددة أ  مدددن  الدددت ع دددةيته  لا لةرثتددده الما لمدددة   ةدددتيداد أي

   أ    يا .أ  ظميع    اشتيا اًممل) د  ه ال  ة لل م  ة ةةاء   ن 

 

 : ظتم ت أ ي  اختص ز ظه     ال م  ة ال مةم ة ال  دية

  الم ل ددة الموته ددة  دراةددة ظقييددي مياجددب الي دد   ا عددن القددةالل الم ل ددة لل ددوة

 . اعتم دا    د مو  شته 

 ظ يار مشي ي المةا اة التقدييية لل وة الم ل ة ال ديدة. 

  مو  شددة ظقييددي م لددس الإدارة عددن أعمدد ل ال م  ددة  اشدد   ظه  لل ددوة الم ل ددة

 .الموته ة   الخاة المقتيحة لل وة الم ل ة ال ديدة   اظخ ذ م  ظياه    شماه

 ةال ال م  ة   ا تياح م  لاظهظ يار خاة اةت م ر أم. 

  ااتخدددد ب أع دددد ء م لددددس الإدارة   ظ ديددددد مدددددة ع ددددةيتهل   ظ ددددياء ذمددددة

 .م لس الإدارة ال   ع

  ظ  دد ن مي ةددب  دد اةا  مدديخر لددهإ لمياج ددة ح دد   ا ال م  ددة   ظيديددد

 .أظ   ه



 

 مخ  م ا المي م  م حم ظه  علم ال م  ة ظن  جدا. 

 ال م  دددة   لشدددياء أ  الم دددب أ   المةا قدددة علدددم التصددديه  ددد  أي مدددن أزدددةل

 .التو  ل  ظفةيض م لس الإدارة    ذلت

  المةا قدددة علدددم ظفدددةيض م لدددس الإدارة  ددد  اةدددت م ر الفددد لض مدددن أمدددةال

ال م  دددة  أ  ظ  مدددة المشدددي ع ا الاةدددت م رية  أ  الة ف دددة  أ  اليصدددةل علدددم 

ظمدددةي ا   دددي ض  رادددن اوزدددةل    ةدددت و ء المقدددياا الميظمادددة   ل مدددت 

 . ل     ي ة     ه   لا راوه  ظلا   د مةا قة المي مالتشغ

 المةاض ب المدرجة    جد ل اوعم ل.  

 : ظتم ت أ ي  اختص ز ظه     ال م  ة ال مةم ة   ي ال  دية

مددب مياعدد ة مدد  اددر عل دده الومدد م  ال ليددة التوف ليددة  القةاعددد  ظخددتر ال م  ددة 

 :ال مةم ة   ي ال  دية   لآظ 

 عوده ال  دةية ظةدق ي أ  الإدارة  م لدس أع  ء من أي اةتق لة    المت. أ

 .الإدارة م لس ع ةية    الش  ية الميا م يشغت من  ااتخ ب

  ياراا م لس الإدارة من ظياه م  ظلغ ء. ب

 .أخيو جم  ة    ال م  ة اادم ج ا تياح. ا

 ال لية ظ ديت ظ يار.  

 اخت  ري   ال م  ة حت. ج

 

 



 

 

 

ال م  دة ال مةم دة   دي ال  ديدة الصد درة  د  شدمن الاختص زد ا لا ظكةن  ياراا 

الةاردة    الفقياا )ا(  ) (  )ج( ا  دلة ظلا   دد اةدتكم ل الإجدياءاا ال  مدة 

   ق   وحك م الوم م   ال لية التوف لية   القةاعد

 :  ي ال  ديةال  دية / ال م  ة ال مةم ة  ياراا 

 .ال  دية  ةر زد را ظ يي  ياراا ال م  ة ال مةم ة  -

ي ب علم ال م  ة ال مةم ة ال  دية    دي ال  ديدة أن ظتق دد  ومدي المةضدةع ا  -

المدرجة    جد ل أعم له    لا ي ة  له  أن ظومي  د  م د لت   دي مدرجدة  د  

 جد ل أعم له .

 :ظوم ل اجتم ع ا ال م  ة ال مةم ة

 أ لا : الدعةة ل جتم ي

مددن يفةضددهإ أع دد ء ال م  ددة ال مةم ددة   يشددتيي  يدددعة رلدد س م لددس الإدارة أ 

 لصية الدعةة م  يمظ :

 أن ظ قد اجتم ع ا ال م  ة ال مةم ة    مقي ال م  ة. .1

 أن ظكةن خا ة. .2

أن ظكةن ز درة من رل س م لس ظدارة ال م  دة أ  مدن يفةضده أ  مدن ييدع لده  .3

  .دعةة ال م  ة ام م  

 .مي ق ظه   أن ظشتمت علم جد ل أعم ل ال م  ة ال مةم ة .4



 

 

 ن ظيدد  ةضةح مك ن الاجتم ي  ظ ريخه  ة عة اا ق ده.أ .0

أن يددتل ظ ددل مه  ظلددم ال  ددة  المي ددم  ال هددة المشددي ة  مددت المةعددد الميدددد  .6

   علم او ت. خم ة عشي يةم  

 ث ا   / ظدارة الاجتم ع ا: 

ييأس اجتم ع ا ال م  ة رل س م لس الإدارة أ  ا لمه عود     ده أ  مدن يكلفده  -

  م من   ن أع  ء ال م  ة ال مةم ة.المي

  مية  احدة علم او ت  ت ةوة م ل ة  علدم   ع دي  ظ قد ال م  ة ال مةم ة اجتم ع   -

 أن ي قد الاجتم ي او ل لكت ةوة خ ل اوشهي اور  ة او لم موه .

َ دم بٍ مدن المي دم أ     ي ع دي  ظ قد ال م  ة ال مةم ة اجتم ع   -     و ء  علم  لبٍ م 

ييدع ( مدن اوع د ء الدلين % 20من م لس الإدارة  أ   الب عدد لا يقت عن )

 .لهل الي ةر  التصةيت

ي ددب علددم ال م  ددة ظم يددد المي ددم  صددةرة مددن مي ضددي اجتم عدد ا ال م  ددة  -

دد  مددن ظدد ريخ  ال مةم ددة مددب مي ددي  ددي  اوزددةاا  خدد ل خم ددة عشددي يةم 

 الاجتم ي.

 : الوص ب الق اةا ث ل اً

  ظذا ح ديه أ  دي ال م  ة ال مةم ة ال  دية    ي ال  دية زدي ي  ي د اجتم ي  

تَ الاجتم ي ظلم مةعد آخدي ي قدد  من اصف أع  له    إن لل يتيقع ذلت أ جِّ

 خ ل مدة أ له  ة عة  أ ص ا  خم ة عشي يةماً من مةعد الاجتم ي او ل 



 

 

 

  ال  ديدة زدي ي   يكةن الاجتم ي    ادله الي لدة   لو دمة ظلدم ال م  دة ال مةم دة  

( من ظجمد ل  اوع د ء % 20مهم    ن عدد اوع  ء الي ضيين    م  لا يقت عن )

   لو مة ظلم ال م  ة ال مةم ة   ي ال  دية.

 : آل ة التصةيترا    

  لا ي ة  ل  ة ال م  ة ال مةم ة الاشدتياك  د  التصدةيت علدم أي  ديار ظذا

ااتخدد ب أع دد ء م لددس    اددت لدده   دده مصددلية شخصدد ة   ذلددت   مدد  عدددا

 الإدارة.

 ي ة  التصةيت الإلكتي ا  ظذا ظة ي ام م م تمد. 

 .ظصدر  ياراا ال م  ة ال مةم ة ال  دية  م لم ة عدد اوع  ء الي ضيين 

  ظصدددر  ددياراا ال م  ددة ال مةم ددة   ددي ال  ديددة  م لم ددة ثل دد  عدددد اوع دد ء

 ه .ظلا   د مةا قة المي م عل  ظ  د ا  لةالي ضيين   لا 

  : الإا  ة خ م   

ا آخي يم له  د  ح دةر الاجتمد ي ي ة  ل  ة ال م  ة ال مةم ة أن يو ب عوه ع ة  

  التصةيت عوه   يشتيي لصية الإا  ة م  يمظ :

 .أن ظكةن الإا  ة خا  ة 

   .ألا يوةب ال  ة عن أ  ي من ع ة  احد    الاجتم ي ذاظه 

 



 

 

 

 ي ةر ا   ة عن أع  ء  ي ة  ظا  ة أي من أع  ء م لس الإدارة لللا

 ال م  ة ال مةم ة.

 : مي ضي الاجتم ع اة دة  

 يتل ظةث ع جم ب الاجتم ع ا  مي ضي رةم ة. 

 ظ تمد من رل س الاجتم ي  اوع  ء الي ضيين. 

 م لس الإدارة/ الية مة الإشيا  ة .2

يكةن لم لس الإدارة ال لا ا  الاختص ز ا    ظدارة ال م  ة الميققة 

  :أ ي  اختص ز ظه الآظ و ياضه    من 

 اعتم د ال   ة ا ال  مة لتيق ع أاداه ال م  ة .1

 التوف لية لل م  ة  مت   ة ظوف لا    د اعتم دا   الاةتياظ   ةظعداد الخاا   .2

 .من ال م  ة ال مةم ة

 .اعتم د اله   ت التوم م ة  الة  ف ة    ال م  ة  .3

 الإشياه عل ه   ظجياء مياج دة اعتم د اواممة  ال ةا ا للي   ة الداخل ة   .4

 .د رية للتيقع من   عل ته 

اعتمدد د أةددس  م دد ي ي لية مددة ال م  ددة لا ظت دد رض مددب أحكدد م الومدد م  .0

 ال ليددة التوف ليددة  القةاعددد  ال ليددة اوة ةدد ة  الإشددياه علددم ظوف ددلا  

 . ميا مة مدو   عل ته   ظ ديله  عود الي جة



 

 

 

 

 

 

 المصد ره ال د ةدية   د دب الشد ك ا ت  الي    ا الموك ة لددو المودةك   .6

  ظيص له   أ  أذ ا ا الصيه   شة  ا الي    ا   ظوش ا الي    ا  

  فله   ظ ةيته    ظيديث الم  ا ا   الاعتدياض علدم الشد ك ا   اةدت م 

 .الش ك ا الميظ  ة     يا  من ال مل  ا الموك ة الت  ظيت جه  ال م  ة

 مدن اعتم دا    د  ظف  له  ال م  ة  أمةال من الف لض اةت م ر  ةاعد ظعداد .7

 .ال مةم ة ال م  ة

  ددب ال قدد راا  اةددتمدال او  دد ه   الدديان   الا تددياض   أخددل التمةيددت  .8

 الت ه  ا الم ل دة   ظجدياء أي ظصدي  ا أخديو ممد  يكدةن لل م  دة   ده 

 . ماة  مصلية   د ظفةيض ال م  ة ال مةم ة

شددياء ال قدد راا  ظ دد  ت ملك تهدد   ظ يا هدد  لصدد ل  ال م  ددة   ظمج يادد   .9

 اةددت   را     فهدد    مددةل الةزدد ي   او  دد ه  الهمدد ا   دمدد  زددكةك 

 أم ك ال م  ة  ظ ملته    ي ا   ظ ديله    ظيديث الصكةك  ظدخ له     

د  لقةاعدد اةدت م .15  ر الوم م الش مت   ظيةيت اوراض  المراع ة ظلم ةدكو ة   ق 

 .الف لض من أمةال ال م  ة المقية من ال م  ة ال مةم ة

 .ظوم ة المةارد الم ل ة لل م  ة  ال    لتيق ع الاةتدامة له  .11

ة ظدومل ال   دة مدب الم دتف دين ظ دمن ظقدديل ال و يدة مكتة د ة  ةدة اعتم د  .12

 .ال  مة لهل   الإع ن عوه 



 

 

 

 

 

 

 م لدس  د  لل  دةية  ميددة  اضية  ظجياءاا  شي ي ة  ة ا ز   ة .13

 .له  ال مةم ة ال م  ة ظ يار   د التوف ل مةضب   ض ه  الإدارة

 .ظعداد التق ريي الد رية .14

ظم يددد المي ددم   لي دد ب الختدد م   التقدد ريي الم ل ددة المد قددة مددن مياجددب  .10

الي    ا   د ظ يارا  مدن ال م  دة ال مةم دة خد ل أر  دة أشدهي مدن اه يدة 

 .مةا اة التقدييية لل  م ال ديدال وة الم ل ة   زةرة من ال

 .الإشياه علم ظعداد التقييي ال وةي لل م  ة  اعتم ده .16

قديييددة لل ددوة الم ل ددة ال ديدددة  ر  هدد  الت المةا اددة ظعددداد علددم الإشددياه .17

 .لل م  ة ال مةم ة لاعتم دا 

ظ  دد ن م ددي ل ظوف ددلي  مددديي مدد ل  متفددي  ن لل م  ددة   ظيديددد مه مهمدد   .18

د  للومد ذج الم تمددة   ز ح  ظهم   مماي ام   ظم يدد المي دم  م  ا ظهمد    ق 

موه    يار ظ   وهم    ظ  غ المي م عن أي ظغ  ي يايأ  د  ح لت همد    ي دة  

 . مةا قة المي م الاةت و ء من شيي التفيغ

المة ف ن الق  دي ن    ال م  دة   ظيديدد زد ح  ظهل  م دي ل  ظهل ظ   ن  .19

دد  لمدد  يددور عل دده امدد م ال مددت   ممايدد ال   التم ددد مددن ظظمدد م ظ دد  لهل   ق 

 . اللةال   القةاعد الص درة  مةجمه

 

 



 

 

 

 

 

عتمددد د ال   ةددد ا  الإجدددياءاا التددد  ظ دددمن التدددمام ال م  دددة   واممدددة ا .25

 اللدددةال   ظضددد  ة ظلدددم الالتدددمام   لإ صددد ح عدددن الم لةمددد ا ال ةاييدددة 

 للم تف دين  المي م  ال هة المشي ة  أزي ب المص ل  الآخيين   اشي 

الي دد ب الختدد م   التقدد ريي الم ل ددة  الإداريددة علددم المة ددب الإلكتي ادد  

  .ةلل م  

الإشددياه علددم ظوف ددل  ددياراا  ظ ل مدد ا ال م  ددة ال مةم ددة   المياجددب  .21

 .الخ رج    المي م   ال هة المشي ة

 ضب ظجياءاا ل م ن اليصةل علم مةا قدة المي دم  ال هدة المشدي ة  د   .22

 .أي ظجياء ي تلمم ذلت

اةددت ف ء مدد  لل م  ددة مددن حقددةا  ظمديددة مدد  عل هدد  مددن التمامدد ا  ظزدددار  .23

 .ا ال  مة    الا الشمنالقيارا

الت ييف   ل م  ة  ال مت علم ظ ديا  أاددا ه   أاشداته   د  او ةد ي ذاا  .24

 .ال   ة

 ر  ه   ياراا  ظ م ب أشك له    مختلف ال  ةي ا  مةل .20

 دعةة ال م  ة ال مةم ة ل ا ق د .26

 ضب القةاعد ال  مة لتوم ل عمت الل  ن   د ظكةيوه     ف دة التو د ع   وهد   .27

 . اعتم دا  من ال م  ة ال مةم ة

 



 

 

 

 

 

 

o ال مةم دددددددة ال م  دددددددة  مدددددددت مدددددددن  هددددددد  يكلدددددددف أخددددددديو مهددددددد م يأ. 

ي ة  للم لس ظشك ت ل وة أ  أ  ي من الل  ن الدالمدة أ  المي تدة   ييددد القديار 

الص در  تشك له   ت من اختص زه   أةم ء اوع  ء  اوم ن لكت ل ودة  زدف ا 

 .ع ةيتهل

o  أي من اختص ز ظه الةاردة    الومد م  أ  ال ليدة ي ة  لم لس الإدارة ظفةيض

التوف لية  أ  القةاعد  أ  ال لية ظلم ل وة موم قة عوه أ  ظلم الم دي ل التوف دلي مدب 

 .مياع ة الاختص ز ا الت  ظ تةجب مةا قة ال م  ة ال مةم ة أ  المي م

اوزدةاا صدر  ياراا الم لس  م لم ة أزةاا الي ضديين    د  حد ل ظ د  ي ظ

 .   د زةا اليل س ميجي  

o ن    لب الاجتم ي   ياراظه    مي ي  ية ب عل ه اوع  ء الي ضي ن  .ظد  

o ( خم ة 0.555.555ي ب علم م لس الإدارة ح ل   ات ظيياداا ال م  ة )

مل ددةن أ  أ  ددي ةددوةي   ظشددك ت ل وتدد ن ظحددداام  للمياج ددة الداخل ددة   اوخدديو 

 لقةاعدللتيش ي ا  المك  آا   ع ا

o  ي ة  لم لس الإدارة أن يشكت موه ل وة ظوف ليدة  يفةضده   دم ض الصد ح  ا

 الت  ظكفت ة ي عمت ال م  ة

 

 



 

 

 

o لددم م لددس الإدارة ظفددةيض رل  دده أ  ا لمدده أ  مددن يددياه  تم  ددت ال م  ددة أمدد م ع

 ال ه ا م ت الة اراا  المي  ل  الإداراا اليكةم ة  الخ زة    يا    ظيديد 

 .حع ظفةيض  ظة  ت   يه من عدمهز ح  ظه  مويه 

o   ي ة  لم لس الإدارة التصيه  د  أمد ك ال م  دة ال ق ريدة   لشدياء أ  الم دب أ

 .التو  ل   ق   لم  ظقيره  ةاعد اةت م ر الف لض من أمةال ال م  ة

يلتمم  ت ع ة من أع  ء م لس الإدارة   لالتمام ا المتيظمة علدم ع دةيته   موهد  مد  

 :يمظ 

اجتم ع ا م لدس الإدارة  المشد ر ة  د  مو  شد ظه   التصدةيت علدم ح ةر  .1

 .القياراا   لا ي ة  له التفةيض    ذلت

 .رل ةة  ع ةية الل  ن الت  يكلفه  ه  الم لس  .2

 .ظم  ت ال م  ة أم م ال ه ا ذاا ال   ة   د ظكل ف رل س م لس الإدارة  .3

المةاضد ب  ظقدديل الممد دراا خدمة ال م  ة  ظ  دظه   خمياظه  م  ر ه  ا تياح  .4

 الت  من شماه  الوهةض   ل م  ة

التق د  مد  يصددر مدن المي دم  ال هدة المشدي ة  ال م  دة ال مةم دة  م لدس   .0

 .الإدارة من ظ ل م ا

 .رع ية مص ل  ال م  ة  الم تف دين من خدم ظه   المت  مل ن م ه  .6

 .ظقديل المقتيح ا لتاةيي اةتياظ   ة ال م  ة .7



 

 

 

 .ء ال ه   التوف لي   مدو ظيق قه أاداه  أ ياض ال م  ةيا مة أدام .8

 مياج ة التق ريي الخ زة  مداء ال م  ة .9

التيقع من ة مة   امااة اواممة الم ل ة  المي ةم ة   م   د  ذلدت اواممدة   .15

 .المت لقة  إعداد التق ريي الم ل ة

 . ةية  مميرةالتيقع من أن الي   ة الم ل ة  امل ظدارة المخ  ي    ال م  ة   .11

ظ ددداء الدديأي  دد  ظ  دد ن الم ددي ل التوف ددلي   شدد  ل  الة دد لف الق  ديددة  أ    .12

 .عملهل

الالتددمام التددد م  محكددد م الومددد م   ال ليدددة التوف ليدددة   القةاعدددد   ال ليدددة    .13

 . اواممة ذاا الصلة

ظخصدد ر   ددت  دد هٍ ل ضددا ي  م ددي ل  ظه   التي دد ي ل جتم عدد ا    .14

 .  ل ة المش ر ة   ه   ف

 .عدم ظ ش ء أي أةيار عي ه     مب ع ةيته ظلا   ق   وحك م الوم م  ال لية  .10

  .الاعتلار عن ال  ةية ح ل عدم ظمكوه من الة  ء  مه مه علم الةجه او مت  .16

  



 

 

 

رل س م لدس الإدارة م دي لا  عدن ظف  دت  مت   دة ال دلا ا  الاختص زد ا المو  دة 

 :الآظ لم لس الإدارة   من أ ي  اختص ز ظه 

 .ال مةم ة  ال م  ة الإدارة م لس اجتم ع ا رل ةة. أ

 ددة  الخ زددة  اوال ددة    ددة  دد  حددد د اليكةم ال هدد ا أمدد م ال م  ددة ظم  ددت. ب

زدد ح  ا م لددس الإدارة   ددد أخددل ظفددةيض مددن ال م  ددة ال مةم ددة   مددن ذلددت 

  لميا  دة  المدا  دة التيا ب أم م ال ه ا الق  ل ة  شمه الق  ل ة  ا   ا التيك ل 

 له حدع الإاكد ر  الإ ديار   لدب ال مد ن  رداد   الصدل   التود  ل  الاظفد ا علدم 

التيك ل  ظ   ن الميكم ن   لده ظفدةيض ذلدت لمدن يدياه مدن أع د ء الم لدس أ  

 .  يال   الت   د مب المي م ن  ظة  لهل    ظلت الص ح  ا

 . ياراا من الإدارة م لس من يصدر م  علم التة  ب. ا

 المفةضدد ن مددب الصدديه  م ددتوداا الم ل ددة  او راا الشدد ك ا علددم التة  ددب.  

 .موك ةال الي    ا مب   لت  مت

 ظيتمت لا  الت  التوف لي الم ي ل عل ه ي يضه  الت  ال  جلة الم  لت    المت. ج

 الم د لت ظلدت ي ديض أن علدم -الم لدس زد ح  ا ضمن من اة   م - التمخ ي

 .اجتم ي أ ل    الم لس علم  ياراا من  شماه  اظخل  م 

 .ال مةم ة  ال م  ة الإدارة م لس لاا ق د الدعةة. ح

 



 

 
 

o لليل س ظفةيض ا لمه  م  له من اختص ز ا ييع. 

يفقد ع ة م لس الإدارة ع ةيته  قيار م مب يصدر من ال م  ة ال مةم ة   ي ال  دية 

 :   الي لاا الآظ ة

 ظلددم ال  دة يقدمدده خاد   لدب علددم  ود ء  ذلدت الإدارة  م لددس مدن الاةدتق لة. أ

ارة   لا ييددةل ذلددت د ن حددع ال م  ددة  دد  ما لمتدده  ددمي أمددةال ظكددةن الإد م لددس

 .ظيت يديه

 .الة  ة. ب

 .ال مةم ة ال م  ة    ال  ةية شي ي من شي     قد ظذا. ا

ا يليددع أن شددماه مددن ظصدديه علددم أ دددم ظذا.   دد    ل م  ددة ضددير   ظقدددره لمدد     ق 

 .ال مةم ة ال م  ة

لدس الإدارة لمصدليته الشخصد ة   لدل يدياي  ةاعدد م   د  ع دةيته اةتغت ظذا. ج

 .ظ  رض المص ل     ق   لم  ظقدره ال م  ة ال مةم ة

 لم لس متفي ة اجتم ع ا ةتة أ  متت ل ة  اجتم ع ا ث ثة ح ةر عن ظغ ب ظذا. ح

 الإدارة م لس يقمله علر  د ن الإدارة

 .مب زي  أ  أي أةم ب أخيول  الإدارة م لس     د ره الق  م عل ه ظ لر ظذا. خ

o  (ي ب علم م لس الإدارة أن يصدر  يارا   يدع ال  دة    دد ال  دةية   أن يملد

 .المي م   لقيار خ ل عشية أي م من ظ ريخ حد   التغ  ي



 

 

 

م  ة ال مةم دة  لديل س م لدس ب مياع ة الاختص ز ا المقيرة لم لس الإدارة  ال م

الإدارةإ ييدد م لس الإدارة م ي لا  عن ال لا ا  الاختص ز ا المت لقدة   لشدي ن 

الم ل ة لل م  ة  م  ييقع  يضه    ظمك وده مدن    دة المدةارد ال  مدة ل شدياه علدم 

ليدة جم ب الشي ن الم ل ة لل م  ة  التم د من ما  قته  لمتالم ا الوم م  ال لية التوف 

 : القةاعد  اواممة ذاا ال   ة   ق   ل جياءاا الم تمية  موه  م  يل 

الإشياه علم مةارد ال م  ة  مصي   ظه   التم دد مدن اةدتخياج ظيصد لاا  .1

 .عن جم ب ال مل  ا  اةت مه 

دد   دد  ال دد  ا   .2 الإشددياه علددم   ددد جم ددب الإيددياداا  المصددي   ا ظم ع 

 .الخ زة  ه 

 .ال وةيإ  ظقديل ظقييي  وت  ة ال يد لم لس الإدارة الإشياه علم ال يد  .3

 .الإشياه علم ظوف ل  ياراا م لس الإدارة   م  يت لع   لم  م ا الم ل ة  .4

الإشياه علم ظعداد المةا اة التقدييية لل م  ة لل وة الت ل دة  عيضده  علدم  .0

 .م لس الإدارة

عل هد  علدم ح دب  يث الم حم ا الةاردة من المياجب الخ رج    الديد  .6

 .اوزةل الوم م ة



 

 

 

 الل  ن الدالمة  المي تة

ي ددة  لل م  ددة ال مةم ددة  أ  م لددس الإدارة ظشددك ت ل وددة أ  أ  ددي مددن الل دد ن  -

 الدالمة  أ  المي تة   ييدد اختص زه   القيار الص در  تشك له .

ظشددك ت الل دد ن   أةددم ء أع دد له   عددن لمي ددم ظفصدد  اأن  ال م  ددةي ددب علددم  -

ع ةيتهل      ة القياراا التد  ظصددر عدن ادله الل د ن   أي ظغ  دياا  زف ا 

 ظايأ علم ذلت خ ل خم ة أي م من ظ ريخ اشةء اليد .

 ت الل  ن   ع الشي ي الآظ ة: شك  ظ  

ظشددكت الل دد ن الموم قددة عددن م لددس الإدارة  قدديار مودده  أ   قدديار مددن ال م  ددة  .1

 د عن خم ة أع  ء.ال مةم ة   م  لا يقت عن ث ثة أع  ء   لا ظمي

ي ددة  عوددد ظشددك ت الل دد ن الموم قددة عددن م لددس الإدارة  أن يكددةن مددن  دد ن  .2

أع  له  أع  ء م تقل ن من خ رج ال م  ة علم أن يكةن اليل س أحد أع د ء 

م لدس الإدارة   مد  ي ددة  الاةدت  اة  مع د ء ال م  ددة ال مةم دة  د  ع ددةية 

 الل  ن.

( من اله الم دة عود ظشك ت ل وة التيش ي ا  المك  آا  2اةت و ء من الفقية ) .3

   ل وددة الإدارة التوف ليددةإ ي ددب أن يكددةن مددن  دد ن الداخل ددة ل وددة المياج ددة 

أع  له  أع  ء م تقل ن من خ رج ال م  ة علم أن يكةن اليل س أحد أع د ء 

 م لس الإدارة.



 

 

 

 ت الاشتيا  ا الآظ ة:  ب أن ظتةا ي    ع ة الل وة الم تقي

 الخمياا  الميا ا الم لمة وعم ل الل وة.  .أ

ألا يكةن من أع  ء م لس الإدارة  أ  المة ف ن    ال م  ة   لا من  .ب

 أع  ء جم  ته  ال مةم ة. 

لا ييظما مب ال م  ة  مي عقةد  م  لل يفص  عن ذلت   ظةا ع ال م  ة  .ت

 ال مةم ة علم ذلت. 

ن أع  ء م لس الإدارة   ال م  ة ال مةم ة   ال  مل ن لا ظي اه  يا ة  مي م .ث

    الة  لف الق  دية حتم الدرجة اليا  ة.

ي ب م لس الإدارة القةاعد  الإجياءاا ال  مة لتوم ل عمت الل  ن   د  -

  تمدا  من ال م  ة ال مةم ة.يظكةيوه     ف ة التو  ع   وه   

  ظخدتر ل ودة المياج دة  القةاعدد مب عدم الإخ ل  محك م الومد م  ال ليدة التوف ليدة

 الداخل ة   لآظ :

 ظعداد م   ا المياج ة الداخل ة  اعتم ده من م لس الإدارة. .أ

ظقةيل أاممة الي   ة الداخل ة   م     ذلت الوم م المي ةم   للتيقع من  .ب

  ه  ظن  جدا   ا تياح الةة لت  ة مته   م لمته    ظيديد أ جه القصةر

 الإجياءاا ال  مة ل  جه   م  يكفت حم ية أمةال ال م  ة  ممتلك ظه  من 

 الاخت س أ  ال   ي أ  الت عب  اية ذلت.



 

 

 

لتم د من التمام ال م  ة   واممة  اللةال   الت ل م ا  الإجياءاا الم ل ة  ا .ت

 ظه   م لمته .ء التيقع من  ف 

الخاة التوم م ة لل م  ة من ح ث  ضةح ال لا ا  الم ي ل  ا   ف ءةظقةيل  .ث

   صت الاختص ز ا المت  رضة    ي ذلت من ال ةااب التوم م ة.

ظقةيل م تةو ظا    ال م  ة وادا ه  المةضةعة   ظيل ت ةمب الاخت ه   .ج

 ظن  جد.

 ظيديد مةا ن ةةء اةتخدام ال م  ة لمةاردا .  .ح

 ير الم توداا الخ زة   لمصي   ا  الإيياداا   د ظظم مه  للتم د من  .خ

 زيته   ام م ته .

 ير ال   ا المي ةم ة للتم د من ااتم م الق ةد  زيته   ة مة التةج ه  .د

 المي ةم .

مياج ة  دراةة ال قةد  الاظف    ا المميمة الت  ظكةن ال م  ة  ي      ه  للتم د  .ذ

 من التق د  ه .

مياج ة  دراةة التق ريي الم ل ة  الي    ا الخت م ة الت  ي دا  م لس ظدارة  .ر

ال م  ة  التم د من د ته   مدي مةا قته  لماممة  اللةال   الت ل م ا   الم  ي ي 

 المي ةم ة   ال   ة ا الت  ظامقه  ال م  ة. 

  



 

 

 

 قديل المشةرة عود  يث مشي ي المةا اة التقدييية لل م  ة. ظ .ز

المياجب الخ رج   دراةة ظقيييه  م حم ظه  الإجياءاا ظيش    .س

التصي ي ة  التةز ة   مله  ظيديد أظ   ه  ظق  ل أداله   د التيقع من اةتف له 

ا    ل وة   مياج ة اا ا عمله  شي ي الت   د م ه   شيي ألا يكةن ع ة 

 المياج ة الداخل ة.

ة  ظخددتر ل وددة التيشدد ي ا مددب عدددم الإخدد ل  محكدد م الومدد م  ال ليددة التوف ليدد

  المك  آا   لآظ :

   ظعداد ة  ة ة  اضية لمك  آا أع  ء م لس الإدارة  الل  ن الموم قة عوه

 الإدارة التوف لية   ا تياح مقدار المك  آا   ر  ه  ظلم م لس الإدارة للمةا قة 

م عل ه    اعتم دا  من ال م  ة ال مةم ة  علم أن يياعم    ظلت ال   ةة أحك 

قةاعد   اظم ي م  ي ي ظيظما   وداء   الإ ص ح الالم دة الت ة ة  ال شي ن من 

 عوه    التيقع من ظوف لا .

 ةض   ال   ة   ن المك  آا المموةحة   ة  ة ة المك  آا الم مةل  ه   ظ

     ن أي اايياه جةايي عن اله ال   ةة.

   ل ته     ظيق ع اواداه المياج ة الد رية ل   ةة المك  آا   ظق  ل مدو  

 الميجةة موه .

 



 

 

 

 ياج ة أةس ظة يب المك  آا ال دوةية المقدية مدن ال م  دة ال مةم دة  م لدس م

 الإدارة ظن  جدا.

   ظعدددداد  زدددف للقددددراا   المددديا ا المالة دددة ل  دددةية م لدددس الإدارة

  الة  لف الق  دية.

 دارة.ظيديد الة ت اللي يت  ن علم ال  ة ظخص صه وعم ل م لس الإ 

 .مياج ة ال   ة ا  اواممة ال  مة للمةارد المشيية 

 .مياج ة ةلل الي اظب  المدلاا لمة ف  ال م  ة 

  دد  ل وددة ظيديددد المدديا ا ال  مددة ل  ددةية  ددت ل وددة مددن الل دد ن  خصةز 

 المياج ة.

    ظعداد الم  ي ي لتق  ل أداء م لس ظدارة ال م  ة   الل  ن   أع  له

  مت ال م  ة ال مةم ة.  الم ي ل التوف لي من

 الل  ن اجتم ع ظه    ع الشي ي الآظ ة: ظ قد

 ظ تمب الل وة  دعةة من رل  ه . .1

ي ة  أن يتقدم أ لم ة أع  ء الل وة  الب  ت    مةجه   ليل س الل وة ل قد  .2

اجتم ي لل وة   ي ب علم رل س الل وة الدعةة ل قد الاجتم ي خ ل أةمةي من 

 ظ ريخ الالب.

 



 

 

 

 الل وة مية  ت شهيين    الي لاا ال  دية. تمب ظ .3

ييع لل وة الاجتم ي    الي لاا الاةت و ل ة  أ  ال ي رية عود  لب رل س  .4

 الل وة  أ  اثو ن من أع  ء الل وة  أ   لب م لس الإدارة أ  ال م  ة ال مةم ة.

 ظ قد الل وة اجتم ع ظه  ح ةري    أ  عن  ييع الاظص ل الميل . .0

لم الاجتم ي لكت ع ة من  مت رل س الل وة أ  أم وه    مت ظيةت الدعةاا ظ .6

خم ة أي م علم او ت من ظ ريخ الاجتم ي   يةض     الدعةة الة ت  

  الت ريخ   مك ن الاجتم ي   الةث لع   الم لةم ا ال  مة.

   ح لاا الاةت و ء   ال ي رة الت  يتالب   ه  عقد اجتم ي   رئ   ي  .7

الي لة ظرة ل الدعةة ظلم الاجتم ي ميا ق   جد ل أعم ل  م د ل     ة     اله

الاجتم ي   الةث لع   الم لةم ا ال  مة  خ ل مدة لا ظقت عن ث ثة أي م من 

 ظ ريخ الاجتم ي  م  لل ظةا ع الل وة   لإجم ي علم أ ت من ذلت.

كةن    ح ل ظ لر عقد اجتم ي أي ل وة   مب عدم ا تم ل اص  ه  الق اةا      .8

ليل س الل وة الدعةة ظلم اجتم ي  ديت خ ل مدة لا ظت     ث ثة أي م من ظ ريخ 

 المةعد ال   ع.

ي ب ح ةر جم ب أع  ء الل وة لاجتم ع ظه    لا ي ة  ل  ة الل وة ظة  ت  .9

 ع ة آخي للي ةر أ  التصةيت ا   ة عوه.

 



 

 

 

 عود  صدر  ياراا  ظةز  ا الل وة  مزةاا أ لم ة اوع  ء الي ضيين ظ .15

 ظ   ي اوزةاا ييج  ال  اب اللي زةا م ه رل س الل وة.

ي ة  وي ع ة التيفظ علم أي  يار  أ  ظةز ة ظتخلا  الل وة علم أن يم ن  .11

اوةم ب الت  دعته ظلم التيفظ      ح ل أن ال  ة خيج من اجتم ي الل وة 

ح ي   مت اختت مه   قتصي ظيفمه علم القياراا   التةز  ا   الموةد الت 

 مو  شته  علم أن يمديه   ت  ة .

مدأ مدة عمت الل وة من ظ ريخ ظشك له    ظوته    اته ء مدة د رة م لس الإدارة  أ  ظ

  اته ء مدظه  الةاردة     يار ظشك له   أ   إع دة ظشك له    ي ب أن ظتةا ع مدة 

 ع ةية الل وة مب مدة ع ةية م لس الإدارة الق لل   ت ظشك له .

لمن أزدر  يار ظشك ت الل وة ظاه ء ع ةية أع  له    لك مت أ  أحدال  قيار ي ة  

 م مب. 

ي ة  وي ع ة من أع  ء الل وة الاةتق لة من ع ةية الل وة   ذلت  إرة ل 

ا  ظش  ر خا  ليل س م لس الإدارة   رل س الل وة   ظصم  الاةتق لة ا  لة اعتم ر 

 دد الاش  ر   ت   لاحق   لتوف ل الاةتق لة.من ظ ريخ ظ ل ل الإش  ر  ظلا ظذا ح

   ح ل    ب ال  ة أ  ي من اجتم ع ن  ظ قا ع ةيته ظلق ل      ظ  ن ال م  ة 

ا  دي   عوه ح ب  يار التشك ت.  ال مةم ة  أ  م لس الإدارة ع ة 

 



 

 

 

لل م  ة ال مةم ة  أ  م لس الإدارة ظق  ل أداء الل  ن د ري     ظقديل التةج ه ا له  

 لتاةيي أعم له .

 الإدارة التوف لية/الية مة التوف لية .3

 :ظتةلم الإدارة التوف لية ظوف ل ظةجه ا م لس الإدارة من خ ل

 ظوف ل الخاا  الميام  الم تمدة. 

 ظدارة ال مل  ا التشغ ل ة ال ةم ة. 

 ظيق ع اواداه الاةتياظ   ة  التشغ ل ة. 

   ظاةيي اوداء المية    الميام  ظي  ن. 

 ر ب التق ريي الد رية لم لس الإدارة. 

يتددددةلم الم ددددي ل التوف ددددلي اوعمدددد ل الإداريددددة    ددددة   موهدددد  علددددم  جدددده 

 الخصة :

 ددد   مدددن ال   ةدددة ال  مدددة رةدددل خادددا ال م  دددة   دددع م دددتةي ظه  ااا   

  أادا ه   مت   ة ظوف لا    د اعتم دا .

 ال م  ددة لا ظت دد رض مددب أحكدد م الومدد م  رةددل أةددسٍ  م دد ي ي لية مددة

 ال ليدددة التوف ليدددة  ادددله ال ليدددة  القةاعدددد التددد  يصددددرا  المي دددم  

 الإشددياه علددم ظوف ددلا   ميا مددة مدددو  اعتم دادد  مددن م لددس الإدارة  

   عل ته    د اعتم دا .



 

 

 

 عددداد اللددةال  الإجيال ددة التدد  ظ ددمن   دد م ال م  ددة  معم لهدد   ظيق ددع ظ

 ة ظوف لا    د اعتم دا .أادا ه   مت   

 . ظوف ل أاممة ال م  ة  لةاليه    ياراظه   ظ ل م ظه    ظ م مه 

  ظددددة  ي احت  جدددد ا ال م  ددددة مددددن المدددديام   المشددددي ع ا  المددددةارد

  الت ه ماا ال  مة.

  . ا تياح  ةاعد اةت م ر الف لض من أمةال ال م  ة  آل  ا ظف  له 

 التدريم ددة التدد  ظددو كس علددم  رةددل  ظوف ددل الخاددا  المدديام  التاةيييددة 

 ظي  ن أداء مو ة   ال م  ة  ظاةييا .

  رةدددل ة  ةدددة مكتة دددة ظدددومل ال   ددددة مدددب الم دددتف دين مدددن خدددددم ا

ال م  دددة  ظ دددمن ظقدددديل ال و يدددة ال  مدددة لهدددل   الإعددد ن عوهددد    دددد 

 اعتم دا .

 ددع الومدد ذج الم تمدددة مددن  ال م  ددة  م لةمدد ا  م  ادد ا المي ددم ظم يددد  

م   ظيدددي ه   مدد  يادديأ مددن ظغ  ددياا   الدديد علددم مدد  يالمدده المي ددم المي دد

 خ ل عشية أي م من ظ ريخ الالب.

  الي ددددب  تيشدددد   أةددددم ء المددددة ف ن الق دددد دي ن  دددد  ال م  ددددة لم لددددس

 الإدارة مب ظيديد ز ح  ظهل  م ي ل  ظهل ل عتم د.

  



 

 

 

 .الارظق ء  خدم ا ال م  ة    ة 

 لميشدددددياا لق ددددد س اوداء مت   دددددة ةددددد ي أعمددددد ل ال م  دددددة   ضدددددب ا

 الإا دددد  اا   هدددد  علددددم م ددددتةو الخاددددا  المددددةارد   التيقددددع مددددن 

 اظ  اه  اية اواداه  م  ل ة المشك ا  ظي  د اليلةل له .

   ظعددددداد التقدددد ريي الم ل ددددة  مشددددي ي المةا اددددة التقديييددددة المشدددد ر ة  دددد

 ا لاعتم دا .لل م  ة   قاً للم  ي ي الم تمية ظمه د  

  الة  ف  لل  مل ن    ال م  ة  ر  ه لاعتم ده.ظعداد التقةيل 

 .ظزدار الت  م ل  الت ل م ا الخ زة    ي ال مت    ال م  ة 

  ظدددةل  أم ادددة م لدددس الإدارة  ظعدددداد جدددد ل أعمددد ل اجتم ع ظددده   ت  دددة

 مي ضي ال ل  ا  ال مت علم ظوف ل القياراا الص درة عوه.

  هددد  ال م  دددة    دددة  الإشدددياه علدددم اواشددداة  المو ةدددم ا التددد  ظقدددةم 

  ظقديل ظق ريي عوه .

  ظعدددداد التقددد ريي الد ريدددة وعمددد ل ال م  دددة    دددة ظةضددد  الإا ددد  اا

  الم ة  ا  ةمت ع جه   ظقديمه  لم لس الإدارة لاعتم دا .

  أي مهدددد م أخدددديو يكلددددف  هدددد  مددددن  مددددت م لددددس الإدارة  دددد  م دددد ل

 اختص زه.

 



 

 

 

 مددب مياعدد ة مدد   ددة  للمددديي التوف ددلي أن يفددةض   ددض اددله اوعمدد ل ي

 يشتيي له مةا قة المي م.

 للم ي ل التوف لي    ةم ت ظا    المه م المو  ة  ه الص ح  ا الآظ ة:

  ااتددددداب مو ددددة   ال م  ددددة لإاهدددد ء أعمدددد ل خ زددددة  هدددد  أ  ح ددددةر

أ    يادددد   ح ددددب مدددد    أ  د راا  أ   يدددد راا  أ  لقدددد ءاا  مو ةددددم ا

ا  دد  ال ددوة  علددم ألا ظميددد  ظقت دد ه مصددلية ال مددت   مدد  لا يت دد    شددهي 

 اوي م المتصلة عن عشية أي م.

  مت   ددددة  ددددياراا ظ  دددد ن المددددةارد المشدددديية ال  مددددة   ل م  ددددة  ظعددددداد

عقددددةدال  مت   ددددة أعمدددد لهل   الي ددددب لم لددددس الإدارة  تة  ددددب ال قددددةد 

  ظلغ له    مةل الاةتق لاا ل عتم د.

 .اعتم د ظق ريي اوداء 

  مدديام   اواشدداة علددم م ددتةو ال م  ددة ظوف ددل جم ددب الالإشددياه علددم

   ع الخاا الم تمدة.

 .اعتم د ظج  اا مو ة   ال م  ة    ة   د مةا قة م لس الإدارة 

  .ظفةيض ز ح  ا رؤة ء او   م   ع الص ح  ا المموةحة له 

  



 

 

 الي   ة  الالتمام/لية مة الي    ةا .4

 : الشف   ة  ظشمتظ مت مومةمة الي   ة    ال م  ة علم ظ ميم الامت  ل 

  المياجب الداخل. 

 م ي ل الالتمام. 

 ظدارة المخ  ي المية  ة. 

 مك  ية   ت اومةال  ظمةيت الإرا ب. 

 اةتقم ل الم   ا  م  ل ته    ع آل  ا م تمدة. 

 أد اا الية مة المية  ة    ال م  ة

ظ تمدددد ال م  دددة م مةعدددة مدددن اود اا التوم م دددة ل دددم ن    ل دددة الية مدددة  

 :أ ي ا من 

 دل ت الية مة المية  ة. 

 مصفة ة الص ح  ا . 

  ة ت ظ  رض المص ل. 

 ام م ظدارة المخ  ي المية  ة. 

 ميشياا    س الية مة . 

 لةحة    س الية مة. 

  



 

 

 

 :التمام ال م  ة   لية مة

 :ظلتمم جم  ة أ  ذ  تام ع أ  ت مم رة ا الية مة  م  ي م 

 الشف   ة    الإ ص ح عن الم لةم ا 

 الم  ءلة المية  ة 

 ف ءة ظدارة المةارد  

 ظيق ع اوثي الاجتم ع  الم تدام 

القاددد ي   دددي الي يددد   ددد  المملكدددة ال ي  دددة  ذلدددت  مددد  يو ددد ل مدددب متالمددد ا 

 . أ  ت المم رة ا المية  ة اليدي ة ال  ةدية

   لدل ت الت ييف 

 أ د ذ جم  دة  د  المية د ة الية مدة مومةمدة ظومد ل ظلدم الددل ت ادلا يهدده

   دع القديار  اظخد ذ  د   الكفد ءة  الم د ءلة الشدف   ة ي دم   مد  الافدت لتوم دة

 ال ي  ددة   لمملكددة الي يدد    ددي القادد ي  دد  الم تمدددة المم رةدد ا أ  ددت

 .ال  ةدية

 الية مة مم دئ

 المية  ة  القياراا الم لةم ا عن الإ ص ح :الشف   ة. 

 اوداء عن الإدارية الق  داا م  ءلة :الم  ءلة. 

 المصلية أزي ب جم ب   ن ال دالة ظيق ع :ال دالة. 

 القياراا عن المية  ة الم ي ل ة ظيمت :الم ي ل ة. 



 

 الاةتدامة  ظيق ع المةارد ظدارة ظي  ن :الكف ءة. 

 المية   الية مة ا كت 

 :الت ل ة الم تةي ا من ال م  ة    الية مة ام م يتكةن

 ال م  ة    ال ل   ال لاة :ال مةم ة ال م  ة. 

 الإشياه الاةتياظ    التةج ه عن م ي ل :الإدارة م لس . 

 التوف لية الإدارة عن م ي ل :ال  م اوم ن. 

 ال مل  ا  ظدارة الميام  ظوف ل :المية  ة ال مت  يا. 

 المية  ة ال مت  يا 

 الاةتياظ    الفييع

 الاةتياظ    التخا ا 

 التشغ ل  التخا ا 

 الامت  ل الية مة  

 الإجياءاا ال   ة ا  

 الميشياا اوداء    س  

 الإداري الفييع

 المشيية المةارد 

 الإدارية الشي ن 

 الم لةم ا ظقو ة 

 ال  مة اومن  



 

 الةث لع اورشفة  

 الم ل ة المةارد  ييع

 الم ل ة الإدارة 

 الي    ا 

 المةارد ظوم ة 

 الشيا  ا التميع ا  

 الفو  الفييع

 المش ريب الميام  ظوف ل  

 الم تف دين ظدارة 

 الاجتم ع  اوثي    س 

 التما ت التدريب  

  الاةت م ر الة ف  ييع

 او   ه ظدارة 

 اوزةل ظوم ة 

 الاةت م ر 

 الاةت م رية المخ  ي ظدارة 

  

  



 

 

 

 KPI الية مة    س يشياام

 الميشي الم تهده

 التوم م ة ال   ة ا ا تم ل 95%

 الإدارة م لس اجتم ع ا ظةث ع 155%

   واممة الالتمام 90%

 الم ل  الإ ص ح 155%

 المة ف ن عقةد اةتكم ل 155%

 المخ  ي ة ت ظيديث أشهي 6  ت

    الص ح  ا مصفة ة
 

 القيار ال م  ة ال مةم ة الإدارة م لس رل س الم لس الل  ن الإدارة التوف لية

 اعتم د ال لية  ✔   ا تياح - - -

 الاةتياظ   ة اعتم د ✔   ظعداد اعتم د مياج ة ظوف ل

 ال   ة ا اعتم د - ✔ اعتم د مياج ة ظوف ل

 الم ماا ة اعتم د ✔ ظعداد - مياج ة ظوف ل

 اعتم د القةالل الم ل ة ✔ مياج ة - ظد  ع ظعداد

 الميام  ظوف ل - ظشياه  ✔ ✔

 التة  ف - اعتم د - ✔ ✔

 التشغ ل ة ال قةد - ✔ ظفةيض - ظوف ل

 التق ريي ظعداد - مياج ة - - ✔

 التة  ف الق  دي - ✔ اعتم د - ظوف ل



 

 

 

 المص ل  ظ  رض ة ت

 ظ د رض أي عدن   لإ صد ح ال م  دة  مو دة   الإدارة م لدس أع د ء يلتدمم

  هددلا الميظماددة القددياراا  دد  المشدد ر ة عددن  الامتودد ي ميتمددت مصدد ل 

 .الت  رض
 

 الاةل الموصب الت  رض اةي المتخل الإجياء

 المية  ة المخ  ي دارةظ

  ظق  مهدد  المخدد  ي ظيديددد يت ددمن المخدد  ي لإدارة ام مدداً ال م  ددة ظ تمددد

 . م  ل ته 

 

 الخاي الخاةرة م تةو

 المة ف ن عقةد اقر متةةا

 المةارد ظوم ة ض ف متةةا

 ال   ة ا ظيديث ظمخي موخفض

 

   الية مة    س لةحة 

 ميشياا الية مة

o ا تم ل ال   ة ا 

o  واممةالالتمام   

o الشف   ة الم ل ة 



 

o ف ءة اوداء  

 

 

 الم  ل لميشيا

 الية مة ال   ة ا ا تم ل ا مة

 المشيية المةارد الوم م ة ال قةد ا مة

 الشف   ة التق ريي اشي

 الم ل ة المةارد اةتدامة

 اوداء التشغ ل ة اواداه ظيق ع

  التق  ل الي   ة 

 الد ريدة  الالتدمام ظقد ريي خد ل مدن ال م  دة  د  الية مدة م دتةو ظق د ل يدتل

 اوداء  ميشددياا التددد  ع   ظقدد ريي  الإجددياءاا  ال   ةدد ا  مياج ددة

 .المية  

 الدل ت مياج ة

 .الإدارة م لس من  ي تمد ي جة ال عود أ  ةوت ن  ت الية مة دل ت مياج ة يتل



 

 

 حة مة الل  ن

 ة  ةة ظ  رض المص ل 

 :الت ييف

اة  ت ح لة يكةن   ه  لمتخل القيار مصلية مم شية أ    ي مم شية ظيثي علم 

 .ح  ديته

 :الي لاا

 جةد مصلية م ل ة مم شية  

 جةد ع  ة شخص ة أ     ف ة  

 الاةتف دة   ي المم شية من القيار 

 :آل ة الإ ص ح

 يلتمم جم ب اوع  ء   لإ ص ح عن أي ظ  رض عود حد ثه. 

    ة ت ظ  رض المص ل  يتل ظ   ت الي لة. 

 :الإجياءاا

 الامتو ي عن التصةيت 

 عدم المش ر ة    الوق ش 

 ظةث ع الي لة 

  



 

 

 

 ة  ةة الامت  ل  الالتمام

  ظلتمم ال م  ة   م ب اواممة  اللةال  الص درة من المي م الة و. 

 يتل ظ   ن م ي ل التمام لمت   ة الامت  ل. 

 يتل ر ب ظق ريي د رية لم لس الإدارة. 

 م  ل ة أي مخ لف ا  شكت  ةري يتل. 
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اعتماد رئیس مجلس الإدارة 

م. منصور بن إبراھیم العفالق


