
 

 

   المراجع الداخليتقرير  

 2025عام  - الرابعلربع ا

 من: المراجع الداخلي 

 إلى: مجلس إدارة جمعية أفلاذ لتنمية الطفل

نتواج  أعمواا المراجعوة الوداخليوة متقيي  بعو الجوانوظ التنويميوة ما جراجيوة للربع   :الموضووووو 

 م2025الرابع 

 :المقدمة

يهود  ذو ا التقرير إلى عرن نتواج  أعمواا المراجعوة الوداخليوة التي ألجريوض على بعو الجوانظ  

م، 2025ا داريوة مالتنويميوة مالمواليوة ع جمعيوة أفلاذ لتنميوة الطفول خلاا الربع الرابع من عوام  

مذلو  للتقق  من ففوايوة مفعواليوة ال وووووابة الوداخليوة، مدع  اثووووتوداموة ا مت واا مالقوفموة  

 .ية، دمن تعارن مع مهام ممسؤمليات مسؤما ا لتزام مالشفافيةالمؤثس

 :نطاق المراجعة 

 :شملض أعماا المراجعة الداخلية ما يلي

 .مراجعة عدد من ا جراءات ا دارية مالتنويمية −

 .التقق  من افتماا بعو المتطلبات النوامية −

 .تقيي  الوضع التنويمي مالهيكل الوظيفي −

 .مراجعة التقارير مالأنشطة ذات الأثر المؤثسي −

 .مراجعة عينات من المستندات مالتقارير الداعمة −

 



 

 

  

 منهجية المراجعة

 :تمض أعماا المراجعة مف  المنهجيات التالية

 .مراجعة مستندية −

 .مقابلات مقدمدة مع الجهات ذات العلاقة −

 .فقص عينات عشواجية −

 .مقارنة ا جراءات بالتنويمات مالسياثات المعتمدة −

  

 النتاج  ا يجابية

 :أثفرت أعماا المراجعة عن عدد من النتاج  ا يجابية، من أبرزذا

 .ثلامة ا جراءات المتبعة بوجه عام −

 .عدم مجود مخالفات مالية أم إدارية جوذرية −

، مما يعكس معيًا بأذمية قياس الأثر إحسووان  التزام الجمعية برفع تقارير الأثر عبر منصووة −

 .مالشفافية

، بما يدا على ثووولامة مضوووعها دع  صوووندمق دع  الجمعيات حصووووا الجمعية على −

 .النوامي مثقة الجهات الداعمة

، مذو ما يعكس  جاجزة القصوي  ممشوارفتها ع جاجزة الأحسواء للتميز مشوارفة الجمعية ع −

 .توجه الجمعية نقو التميز المؤثسي متبني أف ل الممارثات

  



 

 

  

 الملاحوات التنويمية ما جراجية

رصوووودت المراجعووووة الداخليووووة عووووددًا موووون الملاحوووووات التووووي تتطلووووظ المتابعووووة، مذووووي 

 :م  ترقى إلى مخالفات جوذرية، ممن أذمها  تقسينية ملاحوات

 : تجديد السجل التجاري .1

أذمية متابعة تجديد السجل التجاري ع المواعيد النوامية ل مان اثتمرارية التعاملات  

 .الرثمية متفادي أي عواج  تنويمية

 : ترخيص الدفا  المدني .2

التأفيد على اثتكماا متجديد ترخيص الدفا  المدني للمقرات ذات العلاقة، لما ل ل   

 .من أذمية ع تعزيز السلامة ما مت اا النوامي

 : الهيكل التنويمي مالشواغر الوظيفية .3

القاجة إلى اثتكماا اعتماد الهيكل التنويمي لفري  العمل، ممعالجة الشواغر الوظيفية 

 .بما ي من مضوح الصلاحيات متوزيع المهام مرفع ففاءة الأداء

 :توثي  القيادات التنفي ية . 4

لووودل المرفوووز  المووودير المووواليم موافقوووة تعيوووين أموووين الجمعيوووة أذميوووة رفوووع ماعتمووواد

الووويني لتنميووة القطووا  غيوور الربقووي، مفوو  المتطلبووات النواميووة، لمووا لوو ل  موون أثوور 

 .مباشر على ا مت اا مالقوفمة

  



 

 

  

 :التوصيات

 :يوصي المراجع الداخلي بما يلي

مضووووع خطوة زمنيوة ماضووووقوة لتجوديود التراخيص النوواميوة  السووووجول التجواري، الودفوا   .1

 .المدني(

 .ا ثرا  ع اثتكماا ماعتماد الهيكل التنويمي مثد الشواغر الوظيفية ذات الأملوية .2

 .ا ثتمرار ع رفع تقارير الأثر مقياس النتاج  عبر المنصات المعتمدة .3

 .توثي  ماعتماد تعيين القيادات التنفي ية لدل الجهات المختصة . 4

ا ثوووتفادة من المشوووارفات ع الجواجز المؤثوووسوووية فنقطة انطلاق لتطوير السوووياثوووات  .5

 .ما جراءات الداخلية

 الخلاصة 

م، يتبين أن جمعيوة أفلاذ لتنميوة الطفول 2025بنواءً على أعمواا المراجعوة الوداخليوة للربع الرابع  

، متسووير ضوومن إيار نوامي ثوولي ، مع بمسووتول جيد من ا ن ووباد ا داري مالقوفمة تتمتع

مجود بعو الملاحوات التنويمية التي يلوصووى بمعالجتها لتعزيز ا ثووتدامة المؤثووسووية مرفع 

 .ففاءة الأداء، دمن مجود أي مخالفات جوذرية مؤثرة
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