
 

 

 

م0202عام تقرير أعمال المراجعة الداخلية للربع الأول ل  

 : المراجع الداخليمن

 : مجلس إدارة جمعية أفلاذ لتنمية الطفلإلى

الجوانب التنظيمية والإجرائية للربع : نتائج أعمال المراجعة الداخلية وتقييم بعض الموضوع

 م0202الأول 

 م0202مارس  02حتى م 0202يناير  1 نشملت أعمال المراجعة الفترة م: فترة المراجعة

 المقدمة :

يهدف هذا التقرير إلى عرض نتائج أعمال المراجعة الداخلية التي أُجريت على عدد من الجوانب 

م، 0202الإدارية والتنظيمية والمالية في جمعية أفلاذ لتنمية الطفل خلال الربع الأول من عام 

 عوذلك للتحقق من كفاية وفعالية الضوابط الداخلية، وتعزيز مبادئ الحوكمة والامتثال، ورف

مستوى الانضباط المؤسسي بما ينسجم مع مستهدفات الجمعية وخطتها التشغيلية للعام 

 الحالي.

 

 نطاق المراجعة:

 شملت أعمال المراجعة الداخلية ما يلي:

 .والتنظيمية الإدارية الإجراءات من عدد مراجعة .1

 .التحقق من استكمال بعض المتطلبات النظامية ذات العلاقة ببداية العام المالي .0
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 المالي:

 .المعتمدة الاستراتيجية الأهداف مع التشغيلية الخطة مواءمة مدى تقييم .1

 .المؤسسي الأثر ذات والأنشطة الدورية التقارير مراجعة .0

 .الداعمة والتقارير المستندات من عينات فحص .3

 منهجية المراجعة:

 تم تنفيذ أعمال المراجعة وفق المنهجيات التالية:

 للسياسات والإجراءات مستنديه مراجعة .1

 العلاقة ذات الجهات مع محدودة مقابلات .0

 عشوائية عينات فحص .3

 المعتمدة والسياسات والتنظيمات باللوائح الإجراءات مقارنة .4

 النتائج الإيجابية:

 أسفرت أعمال المراجعة عن عدد من النتائج الإيجابية، من أبرزها:

 تشغيلية المعتمدة للربع الأول.ال الخطة وفق العمل سير انتظام .1

جوهرية مؤثرة على سلامة الإجراءات أو المركز  عدم رصد أي مخالفات مالية أو إدارية .0

 .المالي للجمعية

 .المعتمدة المنصات عبر الدورية التقارير برفع الجمعية التزام .3

 .الإدارية المتابعة مستوى في وتحسن المهام توزيع في وضوح .4

 ن بيئة العمل المؤسسي وتعزيز الامتثال.تحسي نحو الجمعية توجه استمرار .5
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 :التحسينية التنظيمية والإجرائيةالملاحظات 

رصدت المراجعة الداخلية بعض الملاحظات التحسينية التي لا ترقى إلى مخالفات جوهرية، 

 ومن أهمها:

 

 .استكمال تحديث بعض السياسات الداخلية:1 

مواءمتها مع التحديثات النظامية وأفضل الحاجة إلى مراجعة دورية لبعض السياسات للتأكد من 

 الممارسات.

 

 .توثيق بعض الإجراءات التشغيلية:0 

التأكيد على أهمية توحيد نماذج العمل وتوثيق الإجراءات لضمان الاستمرارية وتقليل الاعتماد 

 على الاجتهادات الفردية.

 

 .متابعة مؤشرات الأداء:3 

 تحليلية دورية لمتابعة مستوى تحقيق الأهداف.تعزيز آلية قياس الأداء ورفع تقارير 

 

 .الهيكل التنظيمي:4 

 لدى رسميًا وتوثيقها – وجدت إن –استكمال اعتماد أي تحديثات على الهيكل التنظيمي 

 .المختصة الجهات
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 :التقييم العام للضوابط الداخلية

 في ضوء أعمال المراجعة المنفذة، يمكن تقييم مستوى الضوابط الداخلية في الجمعية بأنه 

مع وجود فرص للتحسين في بعض الجوانب التنظيمية  مستوى جيد ومقبول بوجه عام

 .والإجرائية

  لم يتم رصد أي ملاحظات جوهرية تتعلق بالامتثال للأنظمة واللوائح المنظمة لعمل

 .الجمعيات الأهلية، وذلك وفق ما تم الاطلاع عليه من مستندات وتقارير
 

 التوصيات:

 يوصي المراجع الداخلي بما يلي:

 إعداد خطة زمنية لمراجعة وتحديث السياسات الداخلية. .1 

 عزيز توثيق الإجراءات والنماذج التشغيلية.ت .0 

 تطوير آلية متابعة مؤشرات الأداء ورفع تقارير تحليلية ربع سنوية. .3 

 الاستمرار في تعزيز مبادئ الحوكمة والامتثال المؤسسي. .4 

 

 :جدول متابعة التوصيات

 المدة المقترحة الجهة المسؤولة التوصية

 أشهر 3خلال  الإدارة التنفيذية حديث السياسات الداخليةت

 شهر 0خلال  الإدارة التنفيذية توثيق الإجراءات التشغيلية

 ربع سنوي إدارة التخطيط تطوير تقارير مؤشرات الأداء
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 الخلاصة:

  م، 0202في ضوء أعمال المراجعة الداخلية التي تم تنفيذها خلال الربع الأول من عام

مل ضمن إطار تنظيمي وإداري منضبط، مع وجود يتبين أن جمعية أفلاذ لتنمية الطفل تع

 .ضوابط داخلية مناسبة تسهم في سلامة الإجراءات الإدارية والمالية

  ولم يتم رصد أي مخالفات جوهرية مؤثرة خلال فترة المراجعة، مع وجود بعض

الملاحظات التحسينية التي يُوصى بمعالجتها بما يسهم في تعزيز كفاءة الأداء المؤسسي، 

 .تدامة الامتثال، ورفع مستوى الحوكمة في الجمعيةواس

 

 المراجع الداخلي

 

 عبدالحميد بن ناصر الجميعه                                            
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