
 

 تقرير مسؤول الالتزام والشفافية 

 م2026عام ل - الأولالربع 

 من: مسؤول الالتزام والشفافية

 مجلس إدارة جمعية أفلاذ لتنمية الطفل: إلى

 ةتقرير تقييم مستوى الالتزام والحوكمة والشفافيالموضوع: 

  م 2026 مارس 22 م، إلى2026 يناير 1من :الفترة

 المقدمة: أولاً: 

يهدف هذا التقرير إلى استتتتتعرات مستتتتتوى التزام الجمعية بمتطلكاة الحوكمة والشتتتتفافية والامت ال 

ضتتافة إلى ، إر الربحيالمركز الوطني لتنمية القطاع غي التنظيمي وفق الأنظمة والتعليماة الصتادرة من

م، ورصتتتتد التحدياة والعوا ق، 2026بيتا  أبر  الأممتال التي تم تنفيتذها  لال الربع الأول من مام 

 .وتقديم التوصياة اللا مة لتعزيز مستوى الالتزام المؤسسي دا ل الجمعية

ير ستتتتهم و تطوكما يهدف التقرير إلى دمم مجلس الإدارة بالمعلوماة اللا مة لاتخاذ القراراة التي ت

 .منظومة الحوكمة والرقابة الدا لية وتعزيز الشفافية المؤسسية

 :الأممال والمهام المنجزة  لال الربع الأولثانياً: 

 :تم تنفيذ مدد من المهام المرتكطة بتعزيز الالتزام المؤسسي والحوكمة، ومن أبر ها

 الالتزام  والتأكد من مدى ستتتتياستتتتة من ستتتتياستتتتاة الحوكمة المعتمدة (12) مراجعة مدد

 .بتطكيقها دا ل الجمعية

 متابعة تطكيق سياساة الحوكمة والالتزام لدى الإداراة المختلفة. 

  مراجعتة الإجراااة التنظيمية المرتكطة بالشتتتتفافية والامت ال والتأكد من توافقها مع الأنظمة

 .والتعليماة ذاة العلاقة

 حوكمة والامت المتابعة تحديث السياساة واللوا ح الدا لية المرتكطة بال. 

 تقديم الدمم والمساندة للإداراة المختلفة فيما يتعلق بمتطلكاة الالتزام والشفافية. 
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 بما يضتتتتمن  مقترح ستتتتياستتتتة جدولة اجتماماة مجلس الإدارة واللجا  المنك قة من  إمداد

 .توثيق الاجتماماة وفق متطلكاة الحوكمة

 جمعية العموميةمقترح سياسة آلية سداد اشتراكاة مضوية ال إمداد. 

 متابعة حفظ السجلاة والوثا ق التنظيمية المرتكطة بالحوكمة والالتزام. 

 متابعة مستوى الإفصاح والشفافية و القراراة والإجراااة الإدارية. 

  رصتتتتد الملاحظتتاة المتعلقتتة بتتالالتزام والعمتتل ملى معتتالجتهتتا بتتالتنستتتتيق مع الإداراة

 .المختصة

 إمداد التقارير الدورية الخاصة بالالتزام والحوكمة. 

 تعزيز ثقافة الالتزام المؤسسي من  لال التومية بمتطلكاة الحوكمة والشفافية. 

 :مؤشراة أداا الالتزام المؤسسي ثال اً:

 المؤشر النسكة

 نسكة اكتمال السياساة واللوا ح التنظيمية 28%

 نسكة الموظفين المرتكطين بعقود نظامية 00%

 نسكة توثيق اجتماماة مجلس الإدارة واللجا   100%

 نسكة الالتزام بتطكيق سياساة الحوكمة 20%

 

 رابعاً: مصفوفة الامت ال المؤسسي

 المجال مستوى الالتزام

 الحوكمة  جيد

 الشفافية والإفصاح جيد جداً 

 الموارد الكشرية متوسط

 التوثيق والسجلاة ممتا 
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  امساً: سجل الالتزام المؤسسي

 :يشمل نطاق الالتزام المؤسسي و الجمعية الجوانب التالية

 السياساة واللوا ح التنظيمية .1

 محاضر اجتماماة مجلس الإدارة واللجا  .2

 الإفصاح والشفافية .3

 إدارة تعارت المصالح .4

 مقود الموظفين .8

 توثيق الإجراااة الإدارية والتنظيمية .6

 سادساً: التحدياة والعوا ق

 التحدي التأثير

 مدم اكتمال مقود بعض الموظفين ضعف مستوى الامت ال للمتطلكاة النظامية

 نقص بعض الوثا ق التنظيمية تأ ير إجراااة الحوكمة والتوثيق

 لحاجة إلى آلية موحدة لتزويد مسؤول الالتزام بالملاحظاةا بطا في معالجة بعض التحدياة

 سابعاً: سجل مخاطر الالتزام

 الخطر مستوى الخطورة احتمال الحدوث

 نقص بعض مقود الموظفين متوسط مرتفع

 تأ ر تحديث بعض السياساة التنظيمية منخفض متوسط

 الالتزام تحسين  طة

 الإجراا المسؤولة الجهة المدة

 الموظفين مقود استكمال الكشرية الموارد إدارة يوم 30

 التنظيمية السياساة تحديث التنفيذية الإدارة شهرين

 للسياساة بياناة قامدة بناا الالتزام مسؤول يوم 60

 الالتزام متابعة نظام تطوير التنفيذية الإدارة يوم 00
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 : التوصياة:ثامنًا

 .بما يتوافق مع الأنظمة والتعليماة المعتمدة يوماً 30 لال  استكمال مقود جميع الموظفين .1

 .تحديث ومراجعة السياساة التنظيمية بشكل دوري لضما  توافقها مع متطلكاة الحوكمة .2

 .تعزيز التعاو  بين الإداراة لتزويد مسؤول الالتزام بالمعلوماة والوثا ق المطلوبة .3

 .تنفيذ برامج توموية دا لية لتعزيز ثقافة الحوكمة والالتزام المؤسسي .4

 .تطوير نظام موحد لمتابعة الالتزام المؤسسي دا ل الجمعية .8

 تاسعاً:  طة تحسين الالتزام

 الإجراا الجهة المسؤولة المدة الزمنية

 استكمال مقود الموظفين إدارة الموارد الكشرية يوم 30

 تحديث السياساة التنظيمية الإدارة التنفيذية شهرين

 بناا قامدة بياناة للسياساة واللوا ح مسؤول الالتزام يوم 60

 تطوير نظام متابعة الالتزام الإدارة التنفيذية يوم 00

 

 ماشراً: التقييم العام لمستوى الالتزام

 مستتتوى الالتتتزام العتتام و  م، فتت  2026بنتتااً ملتتى المراجعتتة التتتي تمتتع  تتلال الربتتع الأول لعتتام 

متتتع وجتتتود فتتتر  للتحستتتين و بعتتتض الجوانتتتب (  %22) بنستتتكة تقديريتتتة جتتتداً  جيتتتد الجمعيتتتة

 .المرتكطة بالموارد الكشرية واستكمال الوثا ق التنظيمية

 

  الحادي مشر: الملخص التنفيذي

 %22 بنسكة جداً  جيد :مستوى الالتزام العام
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 :أبر  الإنجا اة

 مراجعة وتحديث مدد من سياساة الحوكمة. 

 تنظيم سجلاة ومحاضر الاجتماماة. 

 تعزيز التوثيق المؤسسي والإفصاح الإداري. 

 :أبر  التحدياة

 نقص بعض مقود الموظفين. 

 نظام متابعة إلكتروني للالتزام الحاجة إلى. 

 : الخاتمة

تؤكتتد الجمعيتتة حرصتتها ملتتى تعزيتتز منظومتتة الحوكمتتة والشتتفافية والامت تتال التنظيمتتي، والعمتتل 

المركتتز التتوطني لتنميتتة القطتتاع  ملتتى تطتتوير السياستتاة والإجتتراااة بمتتا يتوافتتق متتع متطلكتتاة

م و رفتتتع مستتتتوى الأداا المؤسستتتي وتحقيتتتق أفضتتتل الممارستتتاة و ، بمتتتا يستتتهغيتتتر الربحتتتي

 .العمل غير الربحي

   

 مسؤول الالتزام والشفافية                                                                               

                                                                                                 
                                                                                                     

 المقيطيببنع مكدالمحسن  لمى .أ
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