
 

  الإدارة مجلس اجتماع محضر
 

 أولًا: بيانات الاجتماع

  :3/0202رقم الاجتماع  

 الأولى :الدورة  

  :م 20/20/0202تاريخ الاجتماع 

  :مساءً  0:22وقت البداية 

  :مساءً  2:22وقت النهاية 

  مكان الاجتماع: مقر الجمعية 

  طريقة الانعقاد: حضوري 

  م 61/20/0202بتاريخ طريقة الدعوة: تم توجيه الدعوة عبر تطبيق واتساب 

 الحضور :ثانياً 

 التوقيع الوظيفة الاســــــم م

  رئيس مجلس الإدارة منصور بن إبراهيم العفالق 6

  نائب رئيس مجلس الإدارة مبارك الشيخ آل محمد بن قيس اياد 0

  الإدارةعضو مجلس  حنان بنت عبدالله العرفج 3

  عضو مجلس الإدارة عبدالرحمن بن علي الجبر 0

  عضو مجلس الإدارة عبدالرحمن بن خالد البراك 2

  عضو مجلس الإدارة عبدالعزيز بن سليمان الحماد 1

  عضو مجلس الإدارة عيسى بن محمد القريع 7

  عضو مجلس الإدارة غادة بنت إبراهيم الملحم 0

  عضو مجلس الإدارة السليمانفؤاد بن سليمان  0

  عضو مجلس الإدارة مشاري بن فهد السعدون 62

  عضو مجلس الإدارة ندى بنت عبدالرحمن النجار 66

  عضو مجلس الإدارة يوسف بن محمد الرويشد 60

  عضو مجلس الإدارة زياد بن عبدالله المنصور 63



 

 
 

  :المعتذرون
  لايوجد 

 :النصاب  إثبات :ثالثاً 
  الاجتماع لانعقاد النظامي النصاب اكتمال من التأكد تم 

 المصالح تعارض :رابعاً 

 يقر جميع أعضاء مجلس الإدارة بعدم وجود أي تعارض مصالح في البنود المطروحة. 

 الأعمال  جدول :خامساً 
 .افتتاحية وكلمة رئيس المجلس .6

 .استعراض منجزات الجمعية وبرامجها في الربع الثالث .0

 .التحضيرات النهائية لملتقى الطفولة الرابعاستعراض  .3

 . ستعراض التحليل الرباعي للجمعيةا .0

 .استعراض لائحة الموارد البشرية وسلم الرواتب ) المحدثة( .2

 . السياسات الأساسية واللوائح الداخلية .1

 دليل – الصلاحيات مصفوفة – سياسة الاستثمار–المشتريات  – المخاطر إدارة –الحوكمة دليل  ) 

 (سياسة المكافآت والامتيازات .... –المالية والمحاسبية  الإجراءات

 .م0202و0200استعراض نتائج استبيان قياس رضا المستفيدين والتغذية الراجعة  .7

 .م0202والشفافية الربع الثالث لعام  الالتزاماستعراض تقرير المراجع الداخلي وتقرير ممثل  .0

 .جغرافي الحالي للجمعيةاستعراض اللائحة الأساسية والنطاق ال .0

 .ما يستجد من أعمال .62

 عن بعد للانعقاد) غير العادية(  دعوة الجمعية العمومية و دعوة الجمعية العمومية ) العادية(  .66
 

 :الاجتماع مجرياتسادسًا: 

    م، وتمت مناقشة مستوى 0202استعرض المجلس تقرير منجزات الجمعية وبرامجها للربع الثالث لعام

  .المستهدفات ومؤشرات الأداءتحقيق 

 اقش المجلس التحضيرات النهائية لملتقى الطفولة الرابع، والتأكد من جاهزية المحاور والتنظيم ن

  .والشراكات الداعمة



 

 

 

 

 وتحديد أبرز نقاط القوة والفرص، إضافة إلى التحديات التي تواجه  تم استعراض نتائج التحليل الرباعي

  .التوسع والنمو

  المجلس تحديث لائحة الموارد البشرية وسلم الرواتب، وأهمية مواءمتها مع التوسع المؤسسي ناقش

  .وتحفيز الكوادر

  رالاستثما سياسة – المشتريات–)دليل الحوكمة  :السياسات الأساسية واللوائح الداخلية كما ناقش – 

 ياسةس –السياسات المالية والمحاسبية  -  والمحاسبية المالية الإجراءات دليل – الصلاحيات مصفوفة

لإبلاغ عن سياسة ا -سياسة تعارض المصالح  -سياسة الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها  - والامتيازات المكافآت

سياسة صرف المساعدات وآلية  -سياسة جمع التبرعات -المخالفات وحماية مقدمي البلاغات 

ميثاق   -لائحة مجلس الإدارة واللجان التابعة له  -وسلم الرواتب لائحة الموارد البشرية  -الاستحقاق

 ..( …الخطة الاستراتيجية والخطط التشغيلية   تقارير-سياسة إدارة المخاطر   -وسياسات الحوكمة 

    اسـتعرض المجلس نتائج اسـتبيان رضـا المستفيدين، وتم تحليل التغذية الراجعة لتطوير جودة الخدمات

  .المقدمة

 اســـتعراض تقرير المراجع الـداخلي وتقرير الالتزام والشـــفـافيـة للربع الثـالث، ومناقشـــة الملاحظات  تم

  .والإجراءات التصحيحية

  ناقش المجلس تعديل اللائحة الأساسية وتوسيع النطاق الجغرافي ليشمل جميع مناطق المملكة.  

  العادية( عن بعد وفق الأنظمة المعتمدةتم مناقشة الدعوة لانعقاد الجمعية العمومية )العادية وغير. 

 والتحديات المخاطر :سابعاً 

 التوسع في النطاق الجغرافي يقابله تحدي في الموارد المالية والبشرية.  

 الحاجة إلى تنويع مصادر الدخل وتعزيز الاستدامة المالية.  

 يةضرورة رفع مستوى الامتثال والحوكمة خصوصًا في الجوانب المالية والتنظيم.  

 وجود فجوات في رضا بعض المستفيدين تتطلب تحسين جودة الخدمات.  

 الحاجة إلى تطوير الكوادر البشرية بما يتناسب مع النمو والتوسع.  

 )المخاطر التشغيلية المرتبطة بتنظيم الفعاليات الكبرى )مثل ملتقى الطفولة.  



 

 
 
 

 التوصيات :ثامناً 

 المؤشر المدة المسؤول القرار

 نمو الإيرادات يوم  12 الإدارة المالية خطة شاملة لتنمية الموارد الماليةإعداد 

 نسبة رضا المستفيدين يوم  02 إدارة البرامج تحسين تجربة المستفيدين بناءً على نتائج الاستبيان

 جاهزية التنفيذ يوم  32 الإدارة التنفيذية استكمال جاهزية ملتقى الطفولة الرابع

 اعتماد اللائحة يوم 32 الموارد البشرية الموارد البشرية واعتمادهاتحديث لائحة 

الســياســات الأســاســية واللوائح  التي تمت على  تحديثاتالرفع 

 الى الجمعية العمومية العادية للاطلاع والاعتماد : الداخلية

 ةمصــفوف – الاســتثمار ســياســة – المشــتريات–)دليل الحوكمة  

ات السياس -  والمحاسبية المالية الإجراءات دليل – الصلاحيات

ة ســياســ - والامتيازات المكافآت ســياســة –المالية والمحاســبية 

سياسة  -سـياسـة تعارض المصـالح  -الاحتفاظ بالوثائق وإتلافها 

ســياســة جمع  -الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات 

حة لائ -سـياسة صرف المساعدات وآلية الاستحقاق -التبرعات

لائحة مجلس الإدارة واللجان  -وسلم الرواتب الموارد البشـرية 

سياسة إدارة المخاطر   -ميثاق وسـياسـات الحوكمة   -التابعة له 

الخطـة الاســــتراتيجيـة والخطط التشــــغيليــة  ات الأثر   تقـارير-

 ..( …المالي 

 لإدارة التنفيذية ا

بالتنسيق مع المراجع 

 الداخلي وممثل الالتزام

 يوم  02
 اعتماد

 السياسات وتوثيقها 

 

 المؤشر المدة المسؤول القرار

 تعزيز الالتزام والحوكمة وتطبيق الإجراءات التصحيحية
 المراجع الداخلي

 وممثل الالتزام 
 تقارير الامتثال يوم 12

 خطة معتمدة يوم 12 التنفيذيةالإدارة  إعداد خطة للتوسع الجغرافي المنظم

 
  



 

 
 
 

 القرارات :تاسعاً 

الجهة  القرارنص  رقم القرار
 المسؤولة

الجهة 
 المساندة

تاريخ 
 فيذنالت

 الاجراء
 الملاحظات

لم  نفذ
 ينفذ

6/3/0202 
ــاريـر الـبـرامــج ومنجزات ا عـتـمــاد تـق

 .م0202الجمعية للربع الثالث لعام 

مجلس 

 الإدارة
  فوري البرامج

  

0/3/0202 

عتمـاد إقـامـة ملتقى الطفولـة الرابع في ا

 غرفة الشرقية يوم الإثنين

 م 0202 66/ 67الموافق / 

مجلس 

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية
  فوري

  

3/3/0202 
 للربع اعتمــاد تقرير المراجع الــداخلي

 .م0202الثالث لعام 

مجلس 

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية
  فوري

  

0/3/0202 

اعتماد نتائج اسـتبيان رضـا المستفيدين 

ــات في  والـخرو  بعــدد من التوصــــي

 .التغذية الراجعة

مجلس 

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية
  فوري

  

2/3/0202 

اعتماد استخرا  ترخيص حساب زكاة 

ــة  ــة من المركز الوطني لتنمي لـلـجـمعي

 .القطاع غير الربحي

مجلس 

 الإدارة
  يوم62 المالية

 
 

 

1/3/0202 

اعتمـاد فتح حســــاب بنكي مخصــــص 

للزكاة بعد الحصــول على الموافقة من 

 .الجهة المشرفة

مجلس 

 الإدارة
   يوم 32 المالية

 

7/3/0202 
ــة للربع الأول و  اعتمــاد القوائم المــالي

 ..م0202الثاني لعام 

مجلس 

 الإدارة
  فوري المالية

  

0/3/0202 
اعتماد تقرير مسؤول الامتثال والشفافية 

 .م0202للربع الثالث لعام 

مجلس 

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية
  فوري

  

 

 



 

 

 

 

الجهة  القرارنص  رقم القرار
 المسؤولة

الجهة 
 المساندة

تاريخ 
 فيذنالت

 الاجراء
 الملاحظات

 نفذ
لم 

 ينفذ

0/3/0202 

 لى التي تمت ع تحديثاتبال التوصــــيـةرفع 

لى االسياسات الأساسية واللوائح الداخلية 

ــة  ــة العمومي ــة الـجـمـعي ــل الحوكم –)دلي

 فوفةمص – الاستثمار سياسة – المشـتريات

 المالية الإجراءات دليـل – الصــــلاحيـات

ــــات المــاليــة  -  والمحــاســــبيــة الســــيــاس

ــة  ــاســـــة –والمحــاســــبي  المكــافــآت ســــي

ســـياســـة الاحتفاظ بالوثائق  - والامتيازات

ـــة تعارض المصـــالح  -وإتلافها  ـــياس  -س

ســــيـاســــة الإبلاغ عن المخـالفات وحماية 

ــدمـي الـبـلاغــات  ـــــة جمع  -مـق ــاس ســــي

ســـياســـة صـــرف المســـاعدات  -التبرعات

لائحة الموارد البشــرية  -وآلية الاســتحقاق

لائحــة مجلس الإدارة  -وســــلم الرواتــب 

ميثاق وســــياســــات   -واللجـان التـابعة له 

-ســــيــاســــة إدارة المخــاطر   -الحوكمــة 

ــارير ــة والخطط الخطــة الاســــتراتيج  تـق ي

 ..( …التشغيلية  ات الأثر المالي 

جلس م

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية 

 بالتنسيق مع

المراجع 

الداخلي 

وممثل 

 الالتزام

   يوم  32

 

62/3/0202 
ــاعــداد خطــة  تـكليف مجلس الإدارة ب

 .لتنمية الموارد المالية

مجلس 

 الإدارة
 يوم  02 المالية

 

 

 

66/3/0202 
اعتمــاد حضــــور مجلس الإدارة منتــدى 

 .م0201الطفل السنة القادمة لعام 

مجلس 

 الإدارة
  فوري البرامج

  

 
 

 

 



 

 
 

 

الجهة  القرارنص  رقم القرار
 المسؤولة

الجهة 
 المساندة

تاريخ 
 فيذنالت

 الاجراء
 الملاحظات

لم  نفذ
 ينفذ

 حة الموارد البشرية وسلم الرواتب اعتماد لائ 60/3/0202
مجلس 

 الإدارة

الموارد  

 البشرية
  فوري

 

  

63/3/0202 

ــدكتور  ــداخلي و ال التنســــيق بين المراجع ال

ــــأن الخطــة الســــنويــة  عبــدالرحمن الجبر بش

 .للمراجعة الداخلية

مجلس 

 الإدارة
  فوري البرامج

 

  

60/3/0202 

تكليف الأســتا / عاصــم بن صــالح القعيمي 

بمهـام المـدير المالي ابتداء من تاريخه وحتى 

م، مع منحه 0202نهاية شـهر ديسمبر من عام 

ــة  ــة اللازم ــة والـمــالـي ــات الإداري الصــــلاحـي

ــاشــــرة ــا لونظمــة واللوائح  .لمب ــامــه وفق مه

 .المعمول بها في الجمعية

مجلس 

 لإدارةا

الإدارة 

 التنفيذية
  فوري

  

62/3/0202 

 انعقاد الجمعية العمومية دعوة  

يليهـــا مباشـــرة انعقـــاد الجمعيـــة  ) العاديـــة(  

 .العمومية ) غير العادية(

مجلس 

 الإدارة

الإدارة 

 التنفيذية
  

  

 :التصويت آليةعاشرًا: 

 .الأعضاء الحاضرينمن  (%622)على جميع القرارات بالإجماع الموافقةتمت 

 والمتابعة الحوكمة :عشر الحادي
 الإدارة لمجلس دورية تقارير ورفع القرارات تنفيذ بمتابعة التنفيذية الإدارة تلتزم. 

 المعتمدة واللوائح الأنظمة وفق القرارات جميع تنفيذ يتم. 

 :  الاجتماع اختتامالثاني عشر : 
 .دورية تقارير ورفع القرارات تنفيذ متابعة أهمية على مؤكدًا الاجتماع المجلس رئيس اختتم

  الجمعيةأمين 

 د. احمد بن حمد البوعلي

 ئيس مجلس الإدارة ر

 منصور بن إبراهيم العفالق. م


