
 

 

  الإدارة مجلس اجتماع محضر

 م0202( لعام 3رقم )

 اعمالاجت بيانات :أولًا

 3/0202 :الاجتماع رقم 

 الأولى :الدورة  

 م 02/22/0202: الاجتماع تاريخ 

 ( مساء  0:32) :البداية وقت  

 مساء   (0:32) :النهاية وقت_  

 الجمعية مقر :الاجتماع مكان  

 حضوري :الانعقاد طريقة   

 م، مرفقاً بها جدول 20/22/0202جهت الدعوة لجميع أعضاء مجلس الإدارة عبر تطبيق واتساب بتاريخ و الدعوة طريقة

 .الأعمال والوثائق ذات العلاقة وفقاً للائحة الأساسية للجمعية

 لس  اإداار مجحضور أعضاء ثانياً : 

 التوقيع الوظيفة مالاســــــ 

  لس الإدارةرئيس مج العفالق عبدالله بن إبراهيم بن منصور 1

  نائب رئيس مجلس الإدارة مبارك الشيخ آل محمد بن قيس اياد 0

  عضو مجلس الإدارة الجبر محمد بن علي عبدالرحمن 3

  عضو مجلس الإدارة القريع قاسم بن محمد عيسى 0

  عضو مجلس الإدارة السليمان عبدالرحمن بن سليمان بن فؤاد 0

  مجلس الإدارةعضو  العرفج محمد عبدالله حنان 2

  عضو مجلس الإدارة الحماد عبدالرحمن بن سليمان عبدالعزيز 7

  عضو مجلس الإدارة الرويشد عبدالرحمن بن محمد بن يوسف 0

  عضو مجلس الإدارة النجار عمر بن عبدالرحمن بنت ندى 2

  عضو مجلس الإدارة  الملحم عبدالله بن ابراهيم بنت غاده 12
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 :عتذرونالمالأعضاء  ثالثاً: 

 سبب الاعتذار الوظيفة الاســــــ 

 اعتذار مقبول من المجلس عضو مجلس الإدارة  المنصور عبدالرحمن بن عبدالله بن زياد 1

 اعتذار مقبول من المجلس عضو مجلس الإدارة  السعدون إبراهيم بن فهد بن مشاري 0

 اعتذار مقبول من المجلس عضو مجلس الإدارة البراك عبدالعزيز بن خالد عبدالرحمن 3

 

 :اعمال النصاب وصحة انعقاا الاجتماكت إثبات: رابعاً

ـــين حضـــور  ـــة ســـج  الحضـــور، تب ـــد مراجع ـــن أ ـــ  ) (12)بع ـــذر 13عضـــوا  م ـــس الإدارة، واعت ـــن  ( أعضـــاء3)( عضـــوا  بمجل ع

 .الحضور

وبـــذلل بلـــا عـــدد الحازـــرين مـــا يزيـــد علـــى نصـــف عـــدد أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وبنـــاء  عليـــه أعلـــن رئـــيس مجلـــس الإدارة ا تمـــال 

ــــا لاحكــــام المن مــــة لاجتماعــــات مجلــــس الإدارة واللائحــــة الأساســــية  النصــــاب الن ــــامي الــــلازم لصــــحة انعقــــاد الاجتمــــاع، وفق 

  .مساء   (0:32)للجمعية، وافتتح الاجتماع في تمام الساعة 

 

 صالحعن تعارض الم اإدفصاح :ساًمخا

قبــ  البــدء فــي مناقشــة الموزــوعات المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، تــم تــذ ير أعضــاء مجلــس الإدارة بواجــب الإفصــا  عـــن أي 

 .تعارض مصالح مباشر أو غير مباشر يتعلق بأي من الموزوعات المعروزة

ـــارض  ـــود أي تع ـــدم وج ـــس بع ـــاد أعضـــاء المجل ـــى وأف ـــي التصـــويت عل ـــار ة ف ـــة أو المش ـــن المناقش ـــاع ع مصـــالح يســـتوجب الامتن

 .ولم تسج  أي حالة إفصا  عن تعارض مصالح خلال الاجتماع ،الموزوعات المدرجة في جدول الأعمال

 

 سااساً: السرية والمحافةة علس  المعلسومات

ــا ــون عليه ــي يطلع ــارير الت ــائق والتق ــات والوث ــرية المعلوم ــى س ــة عل ــة المحاف  ــس أهمي ــى أعضــاء المجل ــس الإدارة عل ــيس مجل ــد رئ أ 

 .بحكم عضويتهم، وعدم إفشائها أو تداولها خارج الأطر الن امية أو الصلاحيات المعتمدة في الجمعية

  مـــا أ ــــد علـــى الالتــــزام بالأن مـــة واللــــوائح والسياســـات المعتمــــدة ذات العلاقـــة بســــرية المعلومـــات وحمايــــة بيانـــات الجمعيــــة

.وأ حاب المصلحة
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 ال مالأع جدول :سابعاً

 البند م

 .افتتا  الاجتماع والتأ د من ا تمال النصاب الن امي 1

 .محضر الاجتماع السابق ومتابعة تنفيذ القرارات استعراض تو يات 2

 .م0202لعام  الثالثاستعراض منجزات الجمعية ومؤشرات الأداء للربع  3

 .م0202لعام  الثالثاستعراض التقرير المالي للربع  4

 م0202لعام  الثالثللربع  استعراض تقرير ممث  الالتزام 5

 .م0202لعام  الثالثللربع  استعراض تقرير المراجع الداخلي 2

 .م0202لعام  الثالثاستعراض نتائج قياس رزا المستفيدين والتو يات للربع  7

 .والتحديات التشغيلية التي تواجه الجمعية في الفترة الحالية استعراض المخاطر  0

ال الشيخ مبارك بنت عبدالله بن محمد أندى  تعيين الأستاذةمناقشة  2  .مالي ا للجمعية مدير 

 الثانية.أسماء الأعضاء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة الدورة  الاطلاع على 12

 .والاستثمار المواردالاستدامة المالية وتنمية إدارة خطة  مناقشة 11

 .ما يستجد من أعمال 10
 

 لس ناقشات المجمو اعمالاجت رياتمج :ثانًا

 اع وإثبات النصابمالبند الأول: افتتا  الاجت

ا، 13( أعضاء من أ   )12افتتح رئيس مجلس الإدارة الاجتماع، وبعد التحقق من سج  الحضور والاعتذارات، تم إثبات حضور ) ( عضو 

 .التحقق من ا تمال النصاب الن امي و حة انعقاد الاجتماعوبناء  عليه تم 

 

 تابعة تنفيذ القراراتماع السابق ومحضر الاجتم استعراض تو ياتالبند الثاني: 

اطلع المجلس على محضر الاجتماع السابق وناقش ما ورد فيه من قرارات،  ما استعرض أمين الجمعية حالة تنفيذ القرارات السابقة ونسب 

 .الإنجاز والإجراءات المتخذة حيالها

 عوبعد المناقشة، أ د المجلس أهمية استكمال تنفيذ القرار الجاري العم  عليه، وطلب رفع تقرير متابعة مفص  عن حالة التنفيذ في الاجتما

 .القادم

أبــــوعبــدالرحــمن
Stamp



 

 

 

 :جلسمال توجيه

واستمرار متابعة القرارات غير المكتملة وفق المسؤوليات والمدد ،  تم الاطلاع على محضر الاجتماع السابق ومتابعة ما ورد فيه من قرارات

 .المجلس في الاجتماع القادم المحددة، ورفع تقرير متابعة إلى
 

 0202 ام ؤشرات الأداء للربع الثالث لعمعية ومنجزات الجمالبند الثالث: 

 .وما تحقق من مستهدفات الخطة التشغيليةم، 0202استعرض المجلس منجزات الجمعية ومؤشرات الأداء للربع الثالث لعام 

 .وناقش المجلس مستوى الإنجاز، وأبرز النتائج والتحديات، ومدى توافق الأداء الفعلي مع المستهدفات المعتمدة

 .وبعد المناقشة، أ د المجلس على أهمية استمرار متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية ومعالجة أي انحرافات عن المستهدفات

 :جلسمقرار ال

م، والتوجيه بمتابعة تنفيذ الخطة التشغيلية للربع الرابع ورفع تقرير عن مستوى 0202اعتماد منجزات الجمعية ومؤشرات الأداء للربع الثالث لعام 

 .الإنجاز للمجلس

 

 0202لعام الي للربع الثالث مالبند الرابع: التقرير ال

م، بما في ذلل المر ز المالي للجمعية والإيرادات والمصروفات، وناقش المؤشرات 0202استعرض المجلس التقرير المالي للربع الثالث لعام 

 .المالية ذات العلاقة

 .وبعد المناقشة، أ د المجلس على أهمية استمرار المتابعة المالية ورفع التقارير الدورية وفق السياسات والإجراءات المالية المعتمدة

 :جلسمقرار ال

 .م، والتوجيه باستمرار المتابعة المالية ورفع التقارير الدورية إلى المجلس0202لي للربع الثالث لعام اعتماد التقرير الما

 0202 امللربع الثالث لعم الالتزا  مثم تقريرس: مالبند الخا

بالامتثال لان مة والتعليمات م، وما تضمنه من أعمال وإجراءات مرتبطة 0202استعرض ممث  الالتزام تقرير الالتزام للربع الثالث لعام 

 .والسياسات ذات العلاقة

وناقش المجلس أبرز الملاح ات والإجراءات المتخذة، وأ د أهمية استمرار متابعة مستوى الالتزام ومعالجة أي ملاح ات أو حالات عدم 

 .امتثال ت هر خلال أعمال الجمعية

 :جلسمقرار ال

 .م، والتوجيه باستمرار متابعة الالتزام ورفع التقارير الدورية للمجلس0202الثالث لعام اعتماد تقرير ممث  الالتزام للربع 
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 0202 امراجع الداخلي للربع الثالث لعمالبند السادس: تقرير ال

 .قترحةم، وما تضمنه من ملاح ات وتو يات وإجراءات المعالجة الم0202استعرض المجلس تقرير المراجع الداخلي للربع الثالث لعام 

 .وناقش المجلس الملاح ات الواردة في التقرير، وأ د على أهمية تنفيذ الإجراءات التصحيحية وإغلاق الملاح ات وفق مدد زمنية محددة

 :جلسمقرار ال

الإغلاق ورفع م، والتوجيه بتنفيذ التو يات والإجراءات التصحيحية، ومتابعة نسب 0202اعتماد تقرير المراجع الداخلي للربع الثالث لعام 

 .تقرير للمجلس

 ستفيدينمالبند السابع: نتائج قياس رزا ال

 .م، وناقش النتائج والتو يات وخطط التحسين المقترحة0202استعرض المجلس نتائج قياس رزا المستفيدين للربع الثالث لعام 

 .رزا المستفيدينوأ د المجلس أهمية الاستفادة من نتائج القياس في تحسين جودة الخدمات ورفع مستوى 

 :جلسمقرار ال

 .اعتماد نتائج قياس رزا المستفيدين وخطة التحسين، والتوجيه بتنفيذ الإجراءات التحسينية ومتابعة مستوى الرزا خلال الفترة القادمة

 عيةمالي للجم مدير: تعيين نمالثاالبند 

ال الشيخ مبارك بنت عبدالله بن محمد أندى  /ناقش المجلس موزوع تعيين الأستاذة  .، وفق ما تم عرزه على المجلس مالي ا للجمعية مدير 

 :وبعد المناقشة، قرر المجلس

 :جلسمقرار ال

ال الشيخ مبارك بنت عبدالله بن محمد أندى  /اعتماد تعيين الأستاذة ، وفق الإجراءات والصلاحيات المعتمدة، واستكمال ما  مالي ا للجمعية مدير 

 .يلزم من إجراءات التعيين والتوثيق

 جلس الإدارة للدورة الثانيةمرشحون لعضوية م: الالتاسعالبند 

 .استعرض المجلس أسماء الأعضاء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة للدورة الثانية، وناقش الإجراءات والمتطلبات ذات العلاقة بالانتخابات

واستكمال الرفع للجهات المختصة وفق  وأ د المجلس زرورة الالتزام بالجدول الزمني والإجراءات الن امية المعتمدة للترشح والانتخابات،

 .الإجراءات الن امية
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 البند العاشر: الاستدامة المالية وتنمية الموارد والاستثمار

 ناقش المجلس فرص تنمية موارد الجمعية من خلال الأوقاف، والإجراءات الن امية ذات العلاقة،  ما ناقش الاستثمار في الصناديق الاستثمارية

 .وفق سياسة الاستثمار المعتمدة

 وأ د المجلس زرورة استكمال الدراسة المتعلقة بالاستثمار، بما يشم  المخاطر والعوائد ومدى توافق الاستثمار المقتر  مع سياسة الاستثمار

 .المعتمدة والصلاحيات الن امية ذات العلاقة

 :توجيه المجلس

 توجيه الإدارة التنفيذية وفريق الاستثمار باستكمال دراسة الاستثمار، ورفع نتائج الدراسة إلى المجلس قب  اتخاذ أي إجراء تنفيذي، مع الالتزام

 .بسياسة الاستثمار والصلاحيات والموافقات الن امية ذات العلاقة

 البند الحادي عشر: المخاطر والتحديات التشغيلية

:ناقش المجلس أبرز المخاطر والتحديات التشغيلية التي تواجه الجمعية، ومن أبرزها

 تنويع مصادر الدخ  وتحقيق الاستدامة المالية.  

 استكمال متطلبات الحو مة والوثائق ذات العلاقة.  

 الاستعداد لانتخابات مجلس الإدارة للدورة الثانية. 

 معالجة ملاح ات المراجعة الداخلية.  

 دراسة فرص الاستثمار وإدارة مخاطرها. 

 .وأ د المجلس على متابعة سج  المخاطر بصورة دورية ورفع تقرير ربع سنوي عن مستوى المعالجة

البند الثاني عشر: ما يستجد من أعمال

لم تطر  أي موزوعات إزافية زمن بند ما يستجد من أعمال .
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 ةعالجخاطر والتحديات وإجراءات المسجل الم  : تاسعًا
  

 المسؤول الإجراء المقتر  الخطر/التحدي م

 الإدارة التنفيذية إعداد خطة للاستدامة المالية وتنويع مصادر الدخ  مصادر الدخ تنويع  1

 مسؤول الحو مة استكمال الوثائق ورفع التقارير ذات العلاقة استكمال متطلبات الحو مة 2

 المختصةالجهة/اللجنة  الالتزام بالجدول الزمني والإجراءات الن امية للانتخابات انتخابات مجلس الإدارة 3

 الإدارة التنفيذية تنفيذ خطة إغلاق الملاح ات ومتابعة نسب الإنجاز ملاح ات المراجعة الداخلية 4

 فريق الاستثمار إجراء دراسة للمخاطر والعوائد قب  التنفيذ الاستثمار 5

 

التصحيحية والمسؤول والمدة الزمنية، ورفع وأ د المجلس زرورة تحديث سج  المخاطر بصورة دورية، وتحديد مستوى    خطر والإجراءات 

 .تقرير دوري للمجلس

 

 تابعةلس  وخةة المتوصيات المج :عاشراً

 مؤشر الأداء المدة المسؤول التو ية م

 الإدارة التنفيذية متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية للربع الرابع 1
نهاية الربع 

 الرابع
 من المستهدفات %22تحقيق 

 وثائق الحو مةاستكمال تحديث  2
مسؤول 

 الحو مة
 استكمال واعتماد الوثائق المستحقة شهر

3 
 استكمال إجراءات رفع أسماء المرشحين لعضوية

 مجلس الإدارة للدورة الثانية 
 أيام 5 أمين الجمعية

 رفع الأسماء عبر المنصة 

 وفق الإجراءات المعتمدة

 من الملاح ات %22إغلاق  شهر الإدارة التنفيذية تنفيذ تو يات المراجع الداخلي 4

5 
وتحديث سج   المخاطر والتحديات التشغيلية،متابعة 

 المخاطر بصورة دورية، ورفع تقرير دوري إلى المجلس
 ربع سنوي ممث  الالتزام

نسبة المخاطر ذات الإجراءات التصحيحية 

 المنفذة في موعدها

 الدراسة إلى المجلسرفع  شهر فريق الاستثمار استكمال دراسة الاستثمار 6

 اعتماد الهيك  التن يمي شهران الإدارة التنفيذية استكمال الهيك  التن يمي 7
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 مؤشر الأداء المدة المسؤول التو ية م

 %00رزا لا يق  عن  أشهر 3 الإدارة التنفيذية تحسين نتائج رزا المستفيدين 8

 لمجلسفي    اجتماع  رفع تقرير متابعة قرارات المجلس 9

 الإدارة
    اجتماع أمين الجمعية

عرض سج  محدث لجميع قرارات المجلس 

 وحالة تنفيذ    قرار

 

 

 لس  اإداار مجالحااي عشر: قرارات 
 
 

 المسؤول القرار رقم القرار
الموعد 

 المحدد

مؤشر 

 الأداء
 حالة التنفيذ

نسبة 

 الإنجاز
 الملاح ات

1/3/2026 
اعتماد منجزات الجمعية 

 ...الأداءومؤشرات 
 أسبوع الإدارة التنفيذية

متابعة 

الخطة 

 التشغيلية

  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

2/3/2026 
 اعتماد 

 ...تقرير ممث  الالتزام
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐ ةتقرير متابع أسبوع ممث  الالتزام

3/3/2026 
 اعتماد

 ...تقرير المراجع الداخلي 

المراجع 

الداخلي/الإدارة 

 التنفيذية

 فوري
إغلاق 

 الملاح ات
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

 فوري الإدارة المالية ...اعتماد التقرير المالي 4/3/2026
التقارير 

 المالية
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

5/3/2026 
 اعتماد

 ...نتائج رزا المستفيدين 
 فوري الإدارة التنفيذية

مستوى 

 الرزا
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

6/3/2026 

 اعتماد

 اذةالأست المالي المديرتعيين  

بنت عبدالله بن محمد ندى 

 ل الشيخ مبارك أ

 فوري مين الجمعيةأ
استكمال 

 التعيين
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐
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 المسؤول القرار رقم القرار
الموعد 

 المحدد

مؤشر 

 الأداء
 حالة التنفيذ

نسبة 

 الإنجاز
 الملاح ات

7/3/2026 

متابعة المخاطر والتحديات 

وتحديث سج   التشغيلية،

المخاطر بصورة دورية، ورفع 

 .تقرير دوري إلى المجلس

 شهر ممث  الالتزام

تحديث 

سج  

 المخاطر

  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

8/3/2026 

اطلع مجلس الإدارة على قائمة 

أسماء المترشحين لعضوية 

مجلس الإدارة للدورة 

 –إياد المبارك )الثانية

 محمد – الجبر عبدالرحمن

 – الحسين عبدالمنعم – الجبر

 العنود – الحسين عبدالله

، (الدوسري شيخة – بوبشيت

ووجه باستكمال الإجراءات 

الن امية الخا ة بالترشح 

ورفع القائمة إلى الجهة 

المختصة وفق الإجراءات 

 .والجدول الزمني المعتمد

أمين 

الجمعية/الجهة 

 المختصة

وفق 

 الجدول

استكمال 

 الإجراءات
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐

9/3/2026 

توجيه الإدارة التنفيذية وفريق 

الاستثمار باستكمال دراسة 

الاستثمار، بما يشم  المخاطر 

والعوائد ومدى توافق 

الاستثمار المقتر  مع سياسة 

الاستثمار المعتمدة 

والصلاحيات والموافقات 

الن امية ذات العلاقة، ورفع 

المجلس نتائج الدراسة إلى 

 .قب  اتخاذ أي إجراء تنفيذي

 الجهة المختصة

 بالاستثمار 
 شهر

تقرير 

 متابعة
  % مكتم  ☐ جار   ☐لم يبدأ  ☐
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 الثاني عشر: نتائج التصويت

 النتيجة المستبعد من التصويت بسبب تعارض مصالح ممتنع غير موافق موافق رقم القرار

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 1/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 2/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 3/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 4/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 5/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 6/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 7/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 8/3/2026

 [ 10] لا يوجد [ 0] [ 0] [ 10] 9/3/2026
 

 اع السابقمابعة قرارات الاجتمتالثالث عشر: 
 

 العدد البيان

 11 إجمالي القرارات

 10 تم تنفيذها

 1 جار  تنفيذها

 0 المتعثرة

 -إن وجدت  -وأو ــــى المجلس بـاســــتكمـال تنفيـذ القرار الجـاري العمـ  عليـه، ورفع تقرير متـابعة يتضــــمن نســــبة الإنجاز والمعوقات 

 .والإجراءات التصحيحية المقترحة في الاجتماع القادم

 تابعةوالم ةكمالحوعشر: الرابع 

 ديث سج  القرارات بصورة دوريةتكليف أمين الجمعية بمتابعة تنفيذ القرارات الصادرة عن المجلس وتح.  

 عرض تقرير متابعة القرارات على مجلس الإدارة في    اجتماع.  

 رفع أي تأخر أو تعثر في تنفيذ القرارات إلى المجلس مع بيان الأسباب والإجراءات التصحيحية.  

 حفظ محضر الاجتماع ومرفقاته زمن السجلات الرسمية للجمعية.  
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 بالمحازر والقرارات عند وجوب ذلل وفق الأن مة واللوائح والتعليمات النافذة تزويد الجهات المختصة.  

 رفقات   عشر : الممالخا
 

 دول أعمال الاجتماعج.  

 محضر الاجتماع السابق.  

  م0202تقرير منجزات الجمعية ومؤشرات الأداء للربع الثالث لعام.  

  م0202التقرير المالي للربع الثالث لعام.  

  م0202ممث  الالتزام للربع الثالث لعام تقرير.  

  م0202تقرير المراجع الداخلي للربع الثالث لعام.  

 نتائج قياس رزا المستفيدين وخطة التحسين.  

  التشغيلية. والتحدياتالمخاطر تقرير  

  المالي المديرالمستندات المتعلقة بتعيين.  

 للدورة الثانية المستندات المتعلقة بالمرشحين لعضوية مجلس الإدارة.  
 

   عالاجتما اماختتعشر :  السااس

بعد اســتكمال مناقشــة الموزــوعات المدرجة على جدول الأعمال، وعدم وجود موزــوعات أخرى تســتوجب المناقشــة، تقدم رئيس مجلس 

ا أهمية الالتزام بمتابعة تنفيذ  قرارات المجلس زــــمن المدد الإدارة بالشــــكر والتقدير لأعضــــاء المجلس على حضــــورهم ومشــــار تهم، مؤ د 

 .المحددة، ورفع التقارير اللازمة عن مستوى الإنجاز

، على أن يعقد الاجتماع القادم وفق الموعد الذي يحدده مجلس الإدارة وبحســب الجدول المعتمد اء  مســ 5:30 واختتم الاجتماع في تمام السـاعة 

 .لاجتماعات المجلس

 

أمين الجمعية

د. احمد بن حمد البوعلي

رئيس مجلس الإدارة

                       م. منصور بن إبراهيم العفالق
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